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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracéo da
Randon Administradora de Consorcios Ltda.
Caxias do Sul - RS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Randon Administradora de Consorcios Ltda.
(“Administradora”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como a demonstracao consolidada dos recursos de
consorcios levantada em 31 de dezembro de 2019 e a respectiva demonstragéo consolidada das
variagdes nas disponibilidades de grupos de consorcios para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Randon Administradora de
Consorcios Ltda em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como a demonstracdo consolidada dos recursos de
consorcios levantada em 31 de dezembro de 2019 e a respectiva demonstracdo consolidada das
variacdes nas disponibilidades de grupos de consorcios para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BACEN.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Administradora, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes
As demonstracdes financeiras da Administradora para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério, em 13 de marco de 2019, com
uma opinido sem modificacdo sobre essas demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor¢céo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a administracéo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Administradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Administradora ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Administradora sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracgées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccédo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacfes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.
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Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacfes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragfes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagfes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 19 de fevereiro de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

.<_\5{C1};' 22 —

Américo F. Ferreira Neto
Contador CRC-1SP192685/0-9



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Disponibilidades

Titulos e valores mobiliarios

Outros créditos
Recursos pendentes de recebimento
Diversos

Outros valores e bens
Despesas antecipadas

Realizavel a longo prazo
Outros créditos
Diversos
(-) Proviséo com outros créditos diversos
Pagamentos a ressarcir
Outros valores e bens
Outros valores e bens

Permanente

Investimentos

Imobilizado de uso
Imobilizado de uso
Deprecia¢do acumulada

Intangivel

Intangivel
Amortizacdo acumulada

Total do ativo

Nota 2019 2018
84.620 93.248

1.062 1.038

6 25.568 31.754
57.661 60.008

7 55.902 56.223
9 1.759 3.785
329 448

329 448

34.980 52.139

34.791 52.139

9 42.484 43.213
9 (24.072) (24.411)
10 16.379 33.337
189 -

189 -

1.440 761

9 7

11 374 341
1.874 1.855

(1.500) (1.514)

11 1.057 413
5.781 5.333

(4.724) (4.920)

121.040 146.148




Passivo
Circulante
Outras obrigacdes
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Recursos pendentes de recebimento (grupos encerrados)
Valores a pagar a sociedade ligadas
Recursos néo procurados
Diversas

Exigivel a longo prazo
Outras obrigacdes
Provisao para contingéncias

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Lucros acumulados

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota 2019 2018
88.461 104.723
88.461 104.723
3.444 2.939
3.185 3.334
7 55.902 56.223
- 14.675
8 9.058 8.855
12 16.872 18.697
398 395
13 398 395
398 395
32.181 41.030
14 30.000 30.000
2.031 10.859
150 171
121.040 146.148

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Demonstracdo do resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por quota)

Nota 2019 2019 2018

2° Semestre Exercicio Exercicio

Receitas da intermediacao financeira 1.098 1.528 1.630
Resultado de operag8es com titulos e valores mobiliarios 1.098 1.528 1.630
Outras receitas (despesas) operacionais 19.435 44.318 37.308
Receitas de prestacdo de servicos 15 89.750 177.601 155.768
Despesas de pessoal (8.851) (16.729) (15.379)
Outras despesas administrativas 16 (54.230) (101.008) (88.510)
Despesas tributarias (10.355) (20.448) (17.876)
QOutras receitas operacionais 17 6.279 11.340 10.119
Outras despesas operacionais 17 (3.158) (6.438) (6.814)
Resultado operacional 20.533 45.846 38.938
Resultado antes da tributagcdo sobre o lucro 20.533 45.846 38.938
Imposto de renda e contribuicédo social 19.a (6.926) (15.674) (13.411)
Provisdo para imposto de renda (5.365) (11.877) (9.729)
Proviséo para contribuicdo social (2.139) (4.483) (3.660)
Ativo fiscal diferido 578 686 (22)
Lucro liquido do semestre/exercicios 13.607 30.172 25.527
Quantidade de quotas do capital (em milhares) 14 30.000 30.000 30.000
Lucro liquido por quota - R$ 0,454 1,006 0,851

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
Semestre findo em 31 de dezembro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Ajuste de
Capital Reserva de avaliacao Lucros
social lucros patrimonial acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 30.000 24.155 (5) - 54.150
Ajuste de avaliacao patrimonial - - 176 - 176
Lucro liquido do exercicio - - - 25.527 25.527
Destinagéo do lucro:

Dividendos propostos - (24.155) - (14.668) (38.823)
Reserva de lucros - 10.859 - (10.859) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 30.000 10.859 171 - 41.030
Ajuste de avaliacao patrimonial - - (21) - (21)
Lucro liquido do exercicio - - - 30.172 30.172
Destinagéo do lucro:

Dividendos propostos - (10.000) - (29.000) (39.000)
Reserva de lucros - 1.172 - (2.172) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 30.000 2.031 150 - 32.181
Mutacdes do exercicio - (8.828) (21) - (8.849)
Saldos em 30 de junho 2019 30.000 10.859 171 16.565 57.595
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (22) - (22)
Lucro liquido do semestre - - - 13.607 13.607
Destinagéo do lucro:

Dividendos propostos - (10.000) - (29.000) (39.000)
Reserva de lucros - 1.172 - (1.172) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 30.000 2.031 150 - 32.181
Mutagbes do semestre - (8.828) (21) (16.565) (25.414)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto

semestre findo em 31 de dezembro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do semestre/exercicio
Depreciacédo e amortizacéo
Provisdo com comissdes

Reverséo de provisdo com empréstimos
Provisdo/reversao de outras provisdes operacionais
Custo dos ativos baixados
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

Lucro liquido ajustado

Variagfes nos ativos e passivos
Aumento (reducdo) em titulos e valores mobiliarios
(Aumento) reducdo em outros créditos
Aumento (reducgdo) outros valores e bens
Aumento (reducao) em outras obrigacdes
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicdo de imobilizado de uso e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Pagamento de dividendos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio

2019 2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio
13.607 30.172 25.527
141 285 301
2.711 987 855
(638) (339) (14)
(412) 1.262 (1.379)
16 16 4
6.926 15.674 13.411
22.351 48.057 38.705
18.034 (8.053) 900
14.884 6.186 (5.600)
12.220 20.720 1.384
(132) (70) (30)
(452) (18.471) 18.295
(8.486) (16.418) (13.149)
40.385 40.004 39.605
(888) (980) (269)
(888) (980) (269)
(39.000) (39.000) (38.823)
(39.000) (39.000) (38.823)
497 24 513

565 1.038 525
1.062 1.062 1.038

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Demonstragdo consolidada dos recursos de consorcios
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Nota 2019 2018
Ativo
Circulante 1.368.556 1.282.987
Disponibilidades 1.501 -
Aplicag@es interfinanceiras de liquidez 5 450.245 448.645
Outros créditos 916.810 834.342
Adiantamento de recursos a terceiros 1.058 3.132
Bens apreendidos 15.471 16.946
Direitos junto a consorciados contemplados 900.280 814.263
Cheques e outros valores a receber 1 1
Compensagéao 10.256.412 9.448.024
Previsdo mensal de recursos a receber 59.791 55.074
Contribui¢bes devidas ao grupo 5.217.334 4.801.398
Valor dos bens ou servigos a contemplar 4.979.287 4.591.552
Total do ativo e compensagéao 11.624.968 10.731.011
Passivo
Circulante 1.368.556 1.282.987
Outras obrigacdes 1.368.556 1.282.987
Obrigac¢des com consorciados 726.066 667.371
Valores a repassar 7.298 6.161
Obrigacdes por contemplagdes a entregar 413.879 413.244
Obrigac¢des com a administradora 4.252 2.685
Recursos a devolver a consorciados 131.642 114.119
Recursos dos grupos 85.419 79.407
Compensacéo 10.256.412 9.448.024
Recursos mensais a receber de consorciados 59.791 55.074
Obrigacdes do grupo por contribuicbes 5.217.334 4.801.398
Bens ou servigos a contemplar 4.979.287 4.591.552
Total do passivo e compensacao 11.624.968 10.731.011

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracoes financeiras.



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Demonstracdo consolidada das variagbes nas disponibilidades de grupos
Semestre findo em 31 de dezembro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2019 2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio
Disponibilidades no inicio do semestre/exercicios 481.358 448.646 398.384
Depositos bancarios 1.076 - 4.370
Cheques e outros valores a receber 1 1 615
Aplicacdes financeiras do grupo 35.039 38.532 30.791
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplacdes 445.242 410.113 362.608
(+) Recursos coletados 662.111 1.293.027 1.150.276
Contribuic6es para aquisicdo de bens 547.392 1.067.503 943.364
Taxa de administracdo 87.322 172.963 151.438
Contribuigdes ao fundo de reserva 6.923 13.808 12.899
Rendimentos de aplica¢fes financeiras 10.649 22.464 22.824
Multas e juros moratdrios 1.412 2.755 2.978
Prémios de seguros 1.942 3.922 3.725
Custas judiciais 45 93 69
Outros 6.426 9.519 12.979
(-) Recursos utilizados (691.722) (1.289.926) (1.100.014)
Aquisicéo de bens (581.382) (1.074.500) (903.771)
Taxa de administragédo (87.323) (172.963) (151.438)
Multas e juros moratérios (706) (1.378) (1.489)
Prémios de seguros (1.944) (3.927) (3.713)
Custas judiciais (166) (288) (394)
Devolucéo a consorciados desligados (10.832) (19.918) (21.716)
Outros (9.369) (16.952) (17.493)
Disponibilidades no final do semestre/exercicios 451.747 451.747 448.646
Depositos bancarios 1.501 1.501 -
Cheques e outros valores a receber 1 1 1
Aplicagbes financeiras do grupo 37.423 37.423 38.532
Aplicagbes financeiras vinculadas a contemplacgées 412.822 412.822 410.113

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

1.

11

Contexto operacional

A Randon Administradora de Consércios Ltda. (“Administradora”), sediada em Caxias do Sul —
RS, tem como objetivo a administracdo de grupos de consdrcio para aquisicdo de bens de
consumo duraveis. Os recursos recebidos dos grupos de consorcio sao utilizados na aquisicédo
dos bens, sendo o excedente aplicado no mercado financeiro.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
e associadas as normas e instru¢cdes do Conselho Monetério Nacional (CMN), quando aplicavel.
A apresentacdo dessas demonstracdes financeiras estd em conformidade com o Plano Contabil
das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as Administradoras de
Consdrcios e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

As transag0es relacionadas com as operagfes dos grupos de consorcio sdo mantidas em contas
de compensacédo e resumidas por meio das demonstracdes consolidadas dos recursos de
consorcio e das variagcdes nas disponibilidades dos grupos, que estdo sendo apresentadas para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro
de 2019.

A autorizagdo para conclusdo destas demonstracgdes financeiras foi dada pela Administracdo em
17 de fevereiro de 2020.

Resumo das principais praticas contabeis

i)  Administradora

a) Apuracao do resultado

A taxa de administracdo dos grupos de consorcio € reconhecida como receita por
ocasido do recebimento das parcelas conforme artigo 8°, § 2° da Circular n® 2.381/1993
do Banco Central do Brasil. As despesas de comissdes de vendas das cotas de
consorcio sdo apropriadas ao resultado por ocasiao dos recebimentos das parcelas dos
consorciados pela qual as comissdes estdo vinculadas e classificadas na rubrica “Outras
despesas administrativas”. As demais receitas e despesas sédo contabilizadas de acordo
com o regime de competéncia mensal.



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

12

i)  Administradora--Continuacao

b)

c)

d)

f)

Titulos e valores mobiliarios

De acordo com a Circular n°® 3.068/01 do Banco Central do Brasil, e regulamentacéo
complementar, os titulos e valores mobiliarios séo classificados de acordo com a
intencdo de negociacao, a critério da administragdo, em trés categorias, a saber: titulos
para negociagéo - avaliados ao valor de mercado em contrapartida ao resultado do
semestre/exercicio; titulos disponiveis para a venda - avaliados ao valor de mercado em
contrapartida a conta especifica do patrimonio liquido; e titulos mantidos até o
vencimento - avaliados pela taxa intrinseca dos titulos em contrapartida ao resultado do
semestre/exercicio.

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo (ndo circulantes)

Demonstrados pelos valores de realizag&o, incluindo os rendimentos auferidos, bem
como, quando aplicavel, deduzidos das correspondentes provisdes para perdas e
rendas a apropriar.

Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo custo, liquido de proviséo para perdas, quando
aplicavel.

Imobilizado de uso
E demonstrado ao custo de aquisi¢éo, deduzido de depreciacio acumulada.

As deprecia¢des sdo calculadas linearmente, utilizando-se as taxas mencionadas na
Nota Explicativa n® 11 e leva em consideracao a vida util estimada dos bens.

Reducao ao valor recuperavel

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes séo revistos anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando
este for 0 caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda, ela € reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.



Randon Administradora de Consoércios Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

13

i)  Administradora--Continuacao

9)

h)

Imposto de renda, contribuigdo social e créditos tributarios

A provisao para imposto de renda foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro real que exceder a R$ 240 no
ano (R$ 120 no semestre), e a contribui¢cdo social a aliquota de 9% sobre o lucro antes
do imposto de renda, ajustado na forma da legislacéo. O imposto de renda e a
contribuicdo social sobre as diferencas temporarias estdo apresentados no ativo ndo
circulante na rubrica outros créditos diversos e refletidos no resultado do exercicio. Estes
créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de
realizacdo, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragédo.
A realizacao desses créditos tributarios ocorrera quando da realizagao das provisdes
constituidas.

Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo (néo circulantes)

Demonstrado pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidas, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagbes monetéarias incorridas.

Ativos e passivos contingentes e obrigagfes legais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e
obrigacdes legais séo efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:

¢ Contingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstrac¢des financeiras, exceto
gquando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre
as quais ndo cabem mais recursos.

¢ Contingéncias passivas - sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando,
baseado na opinido de assessores juridicos e da administracado, for considerado
provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel
saida de recursos para a liquidacao das obriga¢gfes e quando os montantes envolvidos
forem mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados
como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo requerem
proviséo e divulgacéo.
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)

Administradora--Continuagao

)

K)

Estimativas contabeis

As estimativas contdbeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas
incluem o valor residual do ativo imobilizado, imposto de renda diferido ativo, provisao
para perda a valor de mercado de imdveis destinados a venda, provisdo para perda de
créditos de liquidacao duvidosa e provisdo para perda em aplicacdes em cotas de
consorcios. A liguidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores divergentes devido a subjetividades inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Administradora revisa as estimativas e premissas, no minimo,
semestralmente, ou em periodo menor, quando julgado necessario pela Administracao.

Plano de penséo e de beneficios pds-emprego a funcionarios

A Administradora é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo
Contribui¢do Definida e um Beneficio Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario
basico contratual para cada 10 anos de servi¢co prestado as Empresas Randon, limitado
a 30 anos, o que lhe da a caracteristica de um Plano Misto.

O Plano de Previdéncia, gerida pelo Randonprev Fundo de Pensao, uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar, tem como objetivo principal a suplementacéo
de renda pds-carreira, aos empregados das Empresas Randon.

O referido plano contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal,
aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez, penséo por morte, beneficio
proporcional e beneficio minimo garantido.

A Administradora reconhece sua obrigacdo com o plano de beneficio aos seus
empregados, e, quando aos custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando
as seguintes praticas:

(&) Os custos com o Plano de Penséo, e dos beneficios pds-emprego adquiridos pelos
empregados, sdo determinados atuarialmente, usando o método da unidade de
crédito projetada e a melhor estimativa da Administracao da performance esperada
dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de
aposentadoria dos empregados. A taxa de desconto usada para mensurar as
obrigacdes das Empresas Randon, com o pagamento dos beneficios de pés-
emprego, baseia-se na taxa no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo;

(b) Os ativos do plano de penséo sdo avaliados a valor de mercado;
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)

Administradora--Continuagao

K)

Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionérios--Continuagéo

(c) Os custos do servigo passado decorrente de corre¢des do plano foram amortizados
linearmente durante os primeiros 20 anos, que teve inicio em Junho de 1994, ndo
possuindo saldo remanescente de servigo anterior prestado pelos empregados em
atividade;

(d) Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado
abrangente do exercicio;

(e) Reducdes do plano resultam de alterag8es significativas do tempo de servigo
esperado dos empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducgéo
guando o evento é provavel e pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido
com reducéo é diferido até a sua realizagéo.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensao e pés-emprego, sao usadas varias
estatisticas e outros fatores, com objetivo de antecipar futuros eventos, no céalculo
da despesa e das obrigacg6es relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem
premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano e taxa de
crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas
de desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As
premissas atuariais usadas pela Administradora, sdo baseadas em estudos de
aderéncia realizado pelo atuario, como inflagcdo de longo prazo compativel com os
fluxos de pagamento das obrigacfes avaliadas, hipoteses de rotatividade e
hipéteses de mortalidade e de invélidos.

Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Administradora
incluem, em adicdo a remuneracao fixa (salarios e contribuicées para a seguridade
social (INSS), férias, 13° salario), remuneracdes variaveis como participacao nos lucros
e plano de previdéncia privada - contribui¢cdo definida, (Nota Explicativa n® 22). Esses
beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Administradora tem uma
obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos.
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)

Administradora--Continuagao

m) Lucro por quota

E obtido através da divis&o do lucro liquido do exercicio pelo nimero de quotas na data
base das demonstracdes financeiras.

Dos grupos de consorcio

a)

b)

d)

Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Representam os recursos disponiveis e ainda néo utilizados pelos grupos, aplicados
segundo determinacdes e classificados de acordo com as Circulares n°s 3.432 e 3.524
do Banco Central do Brasil. O rendimento dessas aplicacdes € incorporado ao fundo
comum de cada grupo diariamente, n&o incidindo sobre estes taxa de administracao.

As aplicacdes financeiras sé@o efetuadas em fundos de investimentos e titulos publicos
pos-fixados, emitidos pelo Tesouro Nacional, e foram avaliadas, respectivamente, com
base no valor das quotas divulgados pelo administrador do fundo na data do balanco, e
custo de aquisicao acrescido da receita auferida até a data do balanco, que nédo difere
do valor de mercado.

Direitos junto a consorciados contemplados

Representam as contribuigfes a receber a titulo de fundo comum e fundo de reserva de
consorciados contemplados.

Obriga¢6es com consorciados

Representam as contribuicdes de consorciados ndo contemplados para aquisicdo de
bens, a titulo de fundo comum, e os valores recebidos cuja destinagéo néo foi
identificada.

Obrigacdes por contemplacdes a entregar

Representam os compromissos pela entrega de bens a consorciados contemplados,
acrescidos dos respectivos rendimentos financeiros.
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i) Dos grupos de consércio--Continuagao

e)

f)

9)

h)

)

Recursos a devolver a consorciados

Representam as obrigacdes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos
consorciados desistentes e excluidos, devidamente atualizados.

Recursos dos grupos

Representam os recursos dos grupos a serem rateados aos consorciados ativos quando
do encerramento dos grupos, formado pelo saldo de fundo de reserva ainda nao
utilizado, rendimentos de aplicagdes financeiras ndo vinculadas a contemplagéo, multa,
juros e outros valores retidos.

Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber
de consorciados

Demonstram a previsdo de recebimento de contribuigdes (fundo comum e fundo de
reserva) de consorciados ativos para 0 més seguinte ao do encerramento das
demonstrac¢des financeiras, deduzida da taxa de administracdo e dos prémios de
seguro, com base no valor do bem vigente na data das demonstragdes financeiras.
Contribuicdes devidas ao grupo e obrigacdes do grupo por contribuicdes

Referem-se as contribui¢cdes (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos
consorciados ativos até o final dos grupos calculados com base no valor do bem vigente
em 31 de dezembro de 2019.

Valor dos bens ou servigos a contemplar

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras,
calculado com base no pre¢o do bem vigente na data do balanco.

Demonstracdo das variacdes consolidadas nas disponibilidades de grupos

i) Recursos coletados

Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os
rendimentos deles decorrentes.
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i) Dos grupos de consércio--Continuagao

i) Demonstracdo das varia¢des consolidadas nas disponibilidades de grupos--Continuagéo

i) Recursos coletados--Continuagéo

O valor da contribuicdo mensal para aquisi¢cdo de bens recebidos dos participantes
dos grupos é determinado com base no valor do bem e no percentual de pagamento
estabelecido para cada contribuicéo, de acordo com o prazo de duracéo dos grupos,
acrescido substancialmente da taxa de administracéo, fundo de reserva e dos

prémios de seguro.

i) Recursos utilizados

Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos
diversos compromissos, inclusive a taxa de administragao.

Resumo das operacfes de consorcios

As operacdes de consorcios apresentam a seguinte posi¢do em:

2019 2018
Grupos administrados 127 125
Consorciados ativos 65.859 62.454
Consorciados desistente/excluido no exercicio 5.407 4.438
Consorciados desistente/excluido total 35.420 26.416
Bens pendentes de entrega 5.178 5.296
Bens entregues no exercicio 7.676 7.246
Bens entregues total 27.818 29.726
Taxa de inadimpléncia 1,83% 2,14%

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Em 31 dezembro de 2019 os grupos de consorcios possuem aplicagdes interfinanceiras de
liquidez, podendo ser resgatados em qualquer tempo, e estando registrados pelos seus valores
de aplicacdes, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco, apresentados como

segue:
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5. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez --Continuacéo

2019 2018
Avencer Avencer Valoresde Valores de
Sem Avencer entre3e maisde mercado/ Marcacdo mercado/ Marcagao

vencimento até 3 meses 12 meses 12 meses contabil amercado contdbil amercado

Grupos de consorcios

Letra Financeira do Tesouro (LFT) - 30.033 80.436 56.553 167.022 167.022 159.283 159.283

Fundos de investimento 283.223

- 283.223 283.223 289.362 289.362

Total 283.223 30.033 80.436 56.553 450.245 450.245 448.645 448.645

6. Titulos e valores mobiliarios

a) Titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Administradora possui somente aplicacdes em titulos

classificados como para negociacgdo, os quais sdo registrados pelos seus valores de

aplicagdes, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco, que ndo diferem de

valores de mercado, apresentados como segue:

2019 2018
A vencer Avencer Valoresde Valores de
Sem entre3e maisde mercado/ Marcacdo mercado/ Marcagao

vencimento 12 meses 12 meses contabil (i) amercado contébil (i) amercado

Titulos para negociacéo

Fundos de investimento 3.798 - - 3.798 3.798 6.268 6.268

Certificado de depdsito bancario

(CDB Pos-fixado) - 2.183 10.916 13.099 13.099 16.870 16.870

Letra Financeira do Tesouro (LFT) - 8.671 - 8.671 8.671 8.616 8.616
Total 3.798 10.854 10.916 25.568 25.568 31.754 31.754

(i) O valor de mercado dos titulos privados é correspondente aos pregos dos ativos na CETIP - Mercados Organizados. As aplicacdes em

fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas. O valor de mercado dos titulos publicos federais

foram obtidos através de precos divulgados pela Associagédo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

19
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Recursos pendentes de recebimento - Administradora

Referem-se a recursos a receber oriundos de cobranca judicial decorrentes de encerramentos
dos grupos transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular n° 3.432/09 do
Banco Central do Brasil, sendo que, as respectivas obrigacdes de ratear os valores
proporcionalmente entre os beneficiarios, quando recuperados, estao registradas na conta de
recursos pendentes de recebimento no passivo.

Recursos néao procurados - Administradora
Referem-se aos recursos a devolver a consorciados desistentes, excluidos e provenientes de
rateios de saldos, transferidos para a Administradora e mantidos a disposicdo dos participantes

desses grupos encerrados, 0s quais sdo atualizados monetariamente, com base em aplicagbes
financeiras indexadas ao CDI.

Outros créditos diversos e provisdao com outros créditos - Administradora

A conta outros créditos - diversos possui a seguinte composi¢ao:

2019 2018
Empréstimos a grupos encerrados (a) 29.755 31.195
(-) Provisédo para perda com empréstimos a grupos encerrados (a) (24.072) (24.411)
Créditos tributarios (Nota 19.b) 12.208 11.512
Devedores diversos 435 382
Adiantamento e antecipagfes salariais 160 225
Impostos a compensar 108 46
Depositos judiciais (Nota 13) 519 506
Direitos por adiantamentos a terceiros (b) 1.058 3.132
Total 20.171 22.587
(-) Circulante 1.759 (3.785)
Total realizavel a longo prazo 18.412 18.802

a) Empréstimos a grupos e provisdo para perda com empréstimos a grupos encerrados

Referem-se a empréstimos realizados a grupos de consércios administrados pela
Administradora e a respectiva provisdo de perda constituida pela Administradora conforme a
avaliacdo da realizac@o destes empréstimos por meio da andlise da situacéo financeira dos
grupos tomadores.
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Outros créditos diversos e provisdo com outros créditos — Administradora--
Continuacéo

b) Direitos por adiantamentos a terceiros

Referem-se a adiantamentos concedidos a fornecedores, relativos a recursos antecipados de
grupos de consorcios, efetuados de acordo com a Carta-Circular n° 3.047/02 do Banco
Central do Brasil, sendo que as respectivas antecipacdes estao registradas na conta de
obrigacdes por adiantamentos de terceiros. Valor também é apresentado na Nota Explicativa
n° 12.b (Outras obrigacdes diversas).

10. Pagamentos a ressarcir - Administradora

21

Referem-se a investimento em cotas de consércio dos grupos administrados pela prépria
Administradora. Os valores estao distribuidos em grupos de iméveis e outros bens, sendo eles
automadveis, maquinas e equipamentos agricolas, carrocerias, caminhdes e 6nibus. Em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 o saldo em aberto estava composto de investimentos nos seguintes
segmentos de consorcios:

Segmento 2019 2018
Bens iméveis 11.090 10.006
Bens maveis 5.289 23.331
Total 16.379 33.337

Em atendimento a Lei n® 11.795, de 8 de outubro de 2008, os créditos correspondentes a
participacao da Administradora em grupos de consorcios por ela administrados séo atribuidos
apos a contemplacéo de todos os demais consorciados do Grupo, sendo desta forma
integralmente registrada em ativo nao circulante.
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11. Imobilizado de uso e intangivel - Administradora

O imobilizado de uso e intangivel da Administradora possuem a seguinte composi¢ao:

2018 2019
Depreciagéo Custo Depreciagdo Vida util
Custo corrigido acumulada Liquido corrigido acumulada Liquido média % ano

Mbveis e utensilios 690 (601) 89 659 (578) 81 8 anos 12,5
Equipamentos de computagao 1.113 (861) 252 1.163 (870) 293 5 anos 20
Veiculos 52 (52) - 52 (52) - . -
Imobilizado de uso 1.855 (1.514) 341 1.874 (1.500) 374
Sistemas de processamento

de dados 5.322 (4.920) 402 5.781 (4.724) 1.057
Marcas e patentes 11 - 11 - - -
Intangivel 5.333 (4.920) 413 5.781 (4.724) 1.057

12. Outras obrigagdes diversas - Administradora
A conta Outras obrigacdes diversas possui a seguinte composi¢cao:
2019 2018

Saldo remanescente de grupos a pagar (a) 3.950 6.308
ProvisGes para pagamento de comissdes 6.624 5.637
Salarios e encargos 2.551 2.273
Provisdo programa de incentivo de vendas 1.265 479
Fornecedores 514 458
Obrigacdes por adiantamento a terceiros (b) 1.058 3.132
Outros débitos 910 410
Total 16.872 18.697

a) Saldo remanescente de grupos a pagar

Referem-se a obrigagcfes decorrentes de encerramentos dos grupos de consorcio cujos
recursos foram transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular n°

3.432/09 do Banco Central do Brasil, atualizadas de acordo com os rendimentos
proporcionados pelas aplicacdes dos recursos.
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12. Outras obrigacdes diversas - Administradora--Continuacao

b) Obrigacbes por adiantamentos a terceiros--Continuacao

Referem-se a adiantamentos recebidos de grupos de consorcio que foram
concomitantemente repassados na forma de adiantamentos concedidos a fornecedores,
conforme mencionado na Nota Explicativa n° 9.b.

13. Contingéncias

23

a) Administradora

A Administradora é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
gquestdes trabalhistas e civeis.

A Administracdo, com base em informacfes de seus assessores juridicos, andlise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu uma provisao para contingéncia para
a data base, tendo em vista a existéncia de acoes judiciais com probabilidade de perda
provavel.

A Administradora possui 0s seguintes montantes de a¢des judiciais com perda provavel e
possivel, com valores atualizados até 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Provavel Possivel Depésito Judicial (Nota 9)
Natureza 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Trabalhista 398 395 88 49 519 506
Civel - - 1.708 1.800 - -
Total 398 395 1.796 1.849 519 506
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13. Contingéncias--Continuacéo

a) Administradora--Continuacao

Movimentacao da provisdo para passivo contingente

2019 2018
Saldo inicial 395 442
Constituicdo de provisao 20 143
Reversao de provisdo 17 (190)
Saldo final 398 395

b) Grupos de consoércios

Nas ac¢0des judiciais envolvendo consorciados, referente a processos de cobranca, reembolso
de valores, acdes revisionais, indenizagfes, entre outras, a Administradora é parte como
representante dos grupos de consorcios por ela administrados, e eventuais desembolsos
financeiros adicionais decorrentes destes processos sao cobertos pelos recursos destes
grupos de consorcios.

Com base em informacfes dos assessores juridicos, 0s processos judiciais com
probabilidade de perda possivel envolvendo os cotistas dos grupos de consoércios em 31 de
dezembro de 2019 é de R$ 20.472 (R$ 19.152 em 31 de dezembro de 2018).

14. Patrimdnio liquido - Administradora

24

O capital social é de R$30.000, representado por 30.000.000 quotas, no valor nominal de R$
1,00 cada, em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Ao término de cada exercicio social o lucro liquido apurado, apés as dedugdes e amortizagbes
legais, sera destinado como segue: (a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao
distribuidos aos quotistas, a menos que de outra forma seja acordado pelas sdcias; e, (b) o saldo
sera transferido para conta “Reserva geral de lucros”, podendo, a critério dos quotistas, serem
distribuidos como lucros adicionais ou capitalizados.

Destinacao do lucro

Em reunido de quotistas ocorrida em 04 de dezembro de 2019, foi aprovado o pagamento de
dividendos no montante de R$ 39.000, sendo R$ 10.000 relativos a reserva de lucros e R$
29.000 relativos aos lucros do exercicio de 2019, pagos antecipadamente em 20 de dezembro de
2019.
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15. Receitas de prestacado de servi¢cos - Administradora
Refere-se, basicamente, a taxa de administracdo cobrada dos grupos de consorcio.
A taxa de administracao é cobrada dos participantes dos grupos, no ato do recebimento das
prestacbes mensais para aquisicao de bens, em média de 14,82% (14,37% em 31 de dezembro
de 2018) sobre o valor da referida contribui¢éo.

16. Outras despesas administrativas - Administradora

A conta de outras despesas administrativas possui a seguinte composi¢ao:

2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio
Comiss0Oes sobre vendas 34.733 65.915 54.823
Propaganda e publicidade 6.149 7.923 7.627
Servicos de terceiros 4.712 8.358 7.337
Outras 2.963 5.404 4.448
PromogGes 1.903 6.371 6.260
Perdas com empréstimos a grupos 1.386 2.170 3.944
Manutencéo e conservagéo de bens 1.091 2.209 1.659
Viagens 761 1.523 1.258
Despesas com comunicagéo 304 670 680
Depreciacao e amortizagdo 141 285 301
Despesas de aluguéis 87 180 173
Total 54.230 101.008 88.510

17. Outras receitas e despesas operacionais - Administradora

As contas de outras despesas e receitas operacionais possuem a seguinte composicao:

2019 2018

2° Semestre Exercicio Exercicio
Reverséo de provisdes operacionais 3.673 6.047 6.324
Multas e juros recebidos 829 1.756 1.848
Taxa de manuteng&o de consorciados néo localizados 1.038 1.607 1.093
Variacdes monetérias ativas 320 969 665
Outras receitas operacionais 419 961 189
Total de outras receitas operacionais 6.279 11.340 10.119
Proviséo perda empréstimos a grupos (2.890) (5.563) (6.002)
Outras provisdes operacionais (82) (169) (264)
Outras despesas eventuais (186) (706) (547)
Despesa com processos judiciais - - (1)
Total de outras despesas operacionais (3.158) (6.438) (6.814)
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18. Transacdes com partes relacionadas - Administradora
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As transacfes com partes relacionadas restringem-se a prestacao de servicos administrativos,
utilizacdo de bens iméveis, contratos de matuo, valor de conta aplicacéo todos devidamente
suportados contratos entre as partes.

Resultado
(Receitas)/Despesas
Ativo Passivo administrativas
Aplicagdes e outros
créditos Contas a pagar 2019 2018
20

2019 2018 2019 2018 Semestre Exercicio Exercicio
Randon S.A. Implementos e Participactes - - 130 14.675 1.725 3.534 3.056
Master Sistemas Automotivos Ltda. - 151 - - 5 9 155
Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda. - - - - 3 6 4
Banco Randon S.A. 10.939 - - 4 (456) (456)) 39

10.939 151 130 14.679 1.277 3.093 3.254

A Randon S.A Implementos e Participacdes (controladora) possui investimentos em cotas de
grupos de consorcios mantidos pela Administradora, no montante de R$ 6.059 (R$ 19.776 em 31
de dezembro de 2018).

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

A remuneracao do pessoal chave da Administracéo paga no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$ 856 (R$ 731 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) e referente a
beneficios de curto prazo e de R$ 52 (R$ 41 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018)
referente a beneficios de longo prazo.

A Administradora n&o pagou rescisdo de contrato de trabalho ou remuneracéo baseada em
acoes para seu pessoal-chave da Administragéo.
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19. Imposto de renda e contribui¢cdo social - Administradora

a) Demonstracdo do imposto de renda e da contribuicdo social incidente sobre as operacdes do

exercicio
2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro 20.533 45.846 38.938
Encargos (imposto de renda e contribuicdo social) a
aliquota nominal de 25% e 9%, respectivamente (6.982) (15.588) (13.239)
Adicdes permanentes (538) (783) (802)
ExclusBes permanentes 576 667 517
Qutros ajustes 18 30 113
Total (6.926) (15.674) (13.411)
IRPJ e CSLL correntes (7.504) (16.360) (13.389)
IRPJ e CSLL diferidos 578 686 (22)
IRPJ e CSLL registrados no resultado (6.926) (15.674) (13.411)

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos e previsao
de realizacdo dos créditos tributarios

Créditos tributéarios 2018 Constituicdes Reversdes 2019

Provisdo para perda de empréstimos

a grupos 8.300 1.926 (2.042) 8.184
Proviséo para comissbes 1.916 13.532 (13.196) 2.252
Provisdo para contingéncias 134 7 (6) 135
Outros 1.162 4.395 (3.920) 1.637

11.512 19.860 (19.164) 12.208
Créditos tributéarios 2017 Constituicdes Reversdes 2018

Provisdo para perda de empréstimos

a grupos 8.305 2.575 (2.580) 8.300
Provisdo para comissdes 1.626 13.084 (12.794) 1.916
Provisao para contingéncias 150 49 (65) 134
Outros 1.541 3.065 (3.444) 1.162

11.622 18.773 (18.883) 11.512
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19. Imposto de renda e contribuicdo social - Administradora--Continuacao

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos e previsao
de realizacdo dos créditos tributarios--Continuacao

Baseada no estudo técnico das projecBes de resultados tributdveis computados de acordo
com a Circular n® 3.174 do Banco Central do Brasil, a Administradora estima recuperar o
crédito tributario nos seguintes exercicios:

Ano de realizacdo 2019 2018
2020 5.560 4.776
2021 1.657 1.694
2022 1.664 1.668
2023 1.664 1.687
2024 1.664 1.687
Créditos tributarios liquidos 12.208 11.512

As estimativas de recuperacgdo dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos
lucros tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negocios
consideradas no encerramento do periodo.

O valor presente dos créditos tributarios liquidos, calculados considerando o custo de capital
da Administradora, monta R$ 9.843 (R$ 8.831 em 31 de dezembro de 2018), com uma taxa
média de 10% a.a (12% em 31 de dezembro de 2018) com base nas projecdes definidas
pela Administracao.

20. Limite de alavancagem - Administradora

Nos termos da Circular n° 3.524/11, o limite de alavancagem das administradoras de consdrcios
é de 6 (seis) vezes o valor de seu Patriménio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro
de 2019 a Administradora apresenta um limite de alavancagem de 2,23 (2,13 em 31 de
dezembro de 2018).

21. Limite de imobilizacao - Administradora

Nos termos da Circular n® 3.524/11, o Ativo Permanente das administradoras de consorcios ndo
pode ultrapassar 100% do PLA - Patrimonio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de
2019 a Administradora apresenta um grau de imobilizac&o de 4,47% (1,85% em 31 de dezembro
de 2018).
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22. Plano de penséo e de beneficios pos-emprego a funcionarios -
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Administradora

A Administradora é patrocinadora da RANDONPREYV - Plano de Pensé&o, que tem como objetivo
principal a suplementacdo de beneficios assegurados e prestados pela previdéncia social aos
seus empregados. O plano de suplementacao é do tipo contribuicdo definida de aposentadoria
para seus funcionérios, com regime financeiro de capitalizagéo.

O plano ¢ avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, por atuario independente, para
verificar se as taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formacao de reservas
necessarias aos compromissos atuais e futuros.

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos parametros de mercado existentes no
final do exercicio de 31 de dezembro de 2019 ou, quando aplicavel, pela projecdo dos beneficios
futuros derivados da utilizag&o do ativo, descontada a valor presente. A obrigagdo atuarial no
final do exercicio foi determinada, com base nos calculos do atuario independente, utilizando-se
o0 método da unidade de crédito projetada.

A Administradora oferece plano de beneficio definido que substancialmente cobre todos os seus
empregados, sendo que as contribuic6es sao feitas em fundos separados dos fundos préprios da
Administradora.

As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido
reconhecida na demonstracdo do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no
balanco patrimonial:

2019 2018
Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo de vendas)
Custo de servigo corrente 8 7
Custo dos juros sobre as obrigacdes de beneficios 14 12
Receita de juros sobre ativos do plano 40 (36)
Juros sobre o superavit irrecuperavel 2 23
Custo de beneficio definido no resultado 64 6
Rendimento real dos ativos do plano 40 59
Ativo (passivo) de beneficios

2019 2018
Obrigacao com beneficios definidos (223) (160)
Valor justo dos ativos do plano 473 436
Ajuste devido - (24)
Ativo de beneficios 250 252
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22. Plano de penséo e de beneficios pos-emprego a funcionarios -

Administradora--Continuagao

Ativo (passivo) de beneficios--Continuagéo

As movimentacdes no valor presente de obrigacdo com beneficio definido sdo as seguintes:

Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2017
Custo de juros

Custo do servigo corrente

Beneficios pagos

Perdas atuariais sobre obrigaces

Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2018
Custo de juros

Custo do servigo corrente

Beneficios pagos

Perdas (ganhos) atuariais sobre obrigacdes

Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2019

(129)
(12)
™
(12)
(160)
(14)
®)

(40)
(223)

As movimentag¢des no valor justo dos ativos do plano séo as seguintes:

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2017
Retorno sobre o investimento

Contribuicdo do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2018
Retorno sobre o investimento

Contribuigcdo do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2019

A Administradora espera contribuir com R$ 210 aos seus planos de previdéncia com contribuicéo
definida em 2020. As principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor

justo dos ativos totais do plano sdo as seguintes:

365
59
12

436
24
13

473

2019 2018

Acbes 106 89
Titulos puablicos 367 347
472 436
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22. Plano de penséo e de beneficios pos-emprego a funcionarios -
Administradora--Continuagao

Ativo (passivo) de beneficios--Continuagéo

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado
existentes naquela data, aplicavel ao exercicio ao longo do qual a obrigacdo deve ser liquidada.
Essas expectativas estao refletidas nas principais premissas abaixo:

2019 2018
Taxa de desconto 6,99% 9,10%
Taxa de crescimento salarial 6,04% 6,16%
Taxa de crescimento de beneficios 3,80% 4,00%
Expectativa de vida (em anos) em planos de previdéncia privada para

participantes assistidos com 60 anos:

Homens 24,59 24,59
Mulheres 27,42 27,42

As expectativas estimadas de beneficio definido para o préximo exercicio sao as seguintes:

Contribuicbes esperadas para o proximo exercicio

Empresas 15

Participantes 157
172

Perfil de vencimento da obrigacéo de beneficio definido

Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019 27

Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31 de dezembro de 2020 a

31 de dezembro de 2028 142

169

Analise da obrigacéo de beneficio definido por categoria do participante

Participantes ativos 200

Beneficio proporcional diferido 23

Aposentados -
223

Informag@es patrimoniais
Percentual de alocacgéo total em 31 de dezembro de 2019

Renda fixa 44%
Imoveis 1%
Outros 55%
100%

Resultado do exercicio
Custo de servigo corrente 10
Juros liquido sobre passivo/(ativo) liquido (18)
(8)
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22. Plano de penséo e de beneficios pos-emprego a funcionarios -
Administradora--Continuagao

Ativo (passivo) de beneficios--Continuagéo

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da obrigacdo em 31 de
dezembro de 2019:

Valor Presente
da Obrigagdo 1% Aumento - 1% Reducdo -

Patrocinadora (VPO) Efeito no VPO Efeito no VPO
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 223 17 19
Total 223 17 19

Valor Presente
da Obrigagdo 1% Aumento - 1% Reducdo -

Patrocinadora (VPO) Efeito no VPO Efeito no VPO
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 160 10 11
Total 160 10 11

Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o
efeito no valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de
desconto. A combinacgédo da taxa real de desconto com a taxa de inflagdo, resulta na taxa nominal
de desconto igual a 6,99% a.a.. Considerando o aumento de 1% na taxa de desconto, esta
sensibilidade representara um acréscimo de R$ 17 no valor do VPO, e, com a reducao de 1%
nesta taxa, havera a redugéo no VPO de R$ 19. A avaliacio da sensibilidade individualizada por
controladas foi realizada tendo como parametro a quantidade de colaboradores por empresa.

Diretoria

Diretor Superintendente: Joarez José Piccinini Diretor: Augusto Giongo Letti

Contadora
Dionéia Canal
CRC-RS 61.981/0-3
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