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Relatorio da Administracao

Prezados,

Em cumprimento as disposi¢cdes legais, submetemos & apreciacéo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras
da Randon Administradora de Consoércios Ltda. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

A Randon Consorcios foi fundada em 06 de agosto de 1987 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil em 10 de marco de 1988. Prestadora de servigos financeiros, por meio da administragdo de consdrcios,
integra o braco de servicos das Empresas Randon, um dos maiores grupos privados do Brasil. Hoje, a empresa,
gue opera em seis segmentos de mercado, € uma das lideres de consércios de pesados e esta entre as
maiores administradoras de consércios de imoéveis.

A empresa atua com a marca Racon nos segmentos de imdveis e veiculos, a marca Yeah para o segmento
de servicos e sob a marca de parceiros de negdcios, stuagdo na qual se enquadram o Consdrcio Nacional
Randon, de implementos rodoviarios, o Consdrcio Nacional John Deere, de maquinas e equipamentos
agricolas, o Consorcio Volare, de mini 6nibus e o Consércio Nacional DAF, de caminhdes pesados. Por meio
das franquias Racon e da rede de vendas dos parceiros fabricantes, a Randon Consdércios esta presente em
todo o territdrio nacional, aliando a economia, o planejamento e as demais vantagens do consércio a
aquisicao de bens.

Para a Randon Consdrcios, o0 ano de 2022 chegou com a expectativa de crescimento, visto os bons nimeros
atingidos em 2021.

Dados como o aumento da taxa Selic que tornou o produto consércio mais atrativo ao mercado, somado a
mais um ano de expectativa de safra recorde e a normalizagdo do cenario pandémico no pais, deixou o
consumidor mais confiante para novas aquisicdes. Neste contexto, a Randon Consorcios seguiu empenhada
em manter a sua trajetéria com foco na manutengao dos seus resultados sustentaveis e o cuidado com as
pessoas.

A taxa de administracdo agregada acumulada refere-se ao valor a receber futuro, a titulo de taxa de
administracdo das cotas ativas na data-base. Em 2022 a Administradora teve um incremento em relac&o ao
comparativo com o exercicio de 2021, conforme demostrado abaixo:

Em milhares de reais
2022 2021

Exercicio Exercicio

Taxa agregada acumulada 1.269.327 959.557

A Randon Consoércios, em 31 de dezembro de 2022, detinha uma carteira de cotas ativas composta de 81.731
cotas, distribuidas em 147 grupos ativos, com incremento de 11% sobre total de cotas ativas em 31 de
dezembro de 2021.

Em relacéo as cotas vendidas tivemos um aumento de 33% comparado com o exercicio de 2021.

(Valores nominais)



2022 2021

Exercicio Exercicio
Quantidade de cotas ativas 81.731 73.462
Quantidade de cotas vendidas 22.199 16.669

A Politica de Reinvestimento de Lucros e de Distribuicdo de Dividendos

O Contrato Social da Administradora prevé o percentual minimo de 25% para distribuicdo de dividendos ao
fim do exercicio, a menos que de outra forma seja acordado pelas partes. O saldo remanescente sera
transferido para Reserva Geral de Lucro, podendo, a critério das socias, ser distribuido como lucros adicionais
ou capitalizado.

Em 2023 seré& realizado o pagamento dos dividendos referente ao exercicio 2022 a ser aprovado em reunido
de sécias.

Investimentos em Sociedades Coligadas e/ou Controladas

N&o houve investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas no exercicio de 2022.

Principais Indicadores

Atendendo a regulamentacéo do Bacen através da Resolugdo BCB n° 120, Art. 2°, inciso V, a partir de 2022 a
Empresa adotou prospectivamente o pronunciamento contabil CPC 47, alterando o reconhecimento da taxa
de administragdo como receita por ocasido do efetivo recebimento das parcelas para o reconhecimento
quando satisfeita a obrigacdo de desempenho de transferir aos clientes o servico de administracdo dos
grupos de consorcios.

Esta alterac&o da forma que reconhecemos nossa taxa de administragcdo afetou a base comparativa para
periodos anteriores.

a) ReceitaBruta -resultado do exercicio de 2022 foi de R$ 236,3 milhdes, 6% maior em relag&o ao mesmo
periodo de 2021;

b) Despesas Comissao — resultado do exercicio de 2022 foi de R$ 53,5 milhdes, 38% menor observando o
exercicio de 2021;

c) EBITDA - resultado do exercicio 2022 foi de R$ 86,5 milhGes, crescimento de 58% comparado com o
exercicio de 2021;

d) Lucro Liquido - resultado do exercicio de 2022 foi de R$ 59,1 milhdes, 55% maior comparado com o
mesmo periodo de 2021.

Estamos a disposicdo dos Senhores para quaisquer esclarecimentos adicionais que julgarem necessarios.

Atenciosamente.

Joarez José Piccinini Augusto Giongo Letti

Diretor Superintendente Diretor
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Administradores e Quotistas da

Randon Administradora de Consoércios Ltda.
Caxias do Sul - RS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Randon Administradora de Ltda. (“Administradora”),
gue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, a demonstracéo consolidada dos recursos de
consorcios levantada em 31 de dezembro de 2022 e a respectiva demonstracdo consolidada das
variagdes nas disponibilidades de grupos de consorcios para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Randon Administradora de Consércios em
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como a demonstracéo consolidada dos recursos de consorcios em 31
de dezembro de 2022 e a respectiva demonstracdo consolidada das variagdes nas disponibilidades de
grupos de consorcio para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituigcdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacio a Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase — adogdo de novas préaticas contabeis

Conforme mencionado na nota explicativa n. 3.3 topicos “a” e “b”, a partir de 1° de janeiro de 2022, a
Administradora adotou de forma prospectiva novas praticas contabeis de acordo com o estabelecido nas
Resolugbes BCB 120 e 156, de 27 de julho e 19 de outubro de 2021, respectivamente e na Instrucdo
Normativa BCB 187 de 25 de novembro de 2021. As regras de transicdo das referidas Resolucdes e
Instrucdo normativa, respectivamente, requerem a adocdo prospectiva, sendo assim, os saldos
de periodos correspondentes néo estao apresentados nas mesmas bases. Nossa opinido ndo contém
ressalva com relacdo a esse assunto.
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Outras informacg8es que acompanham as demonstrag¢8es financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Administradora é responséavel por essas outras informa¢des que compreendem o
Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria da Administradora é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgéo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliacao da
capacidade da Administradora de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Administradora ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Administradora séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cées relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.



EY

Building a better
working world

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

¢ Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condicBes que possam levantar davida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Administradora. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacfes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclus6es estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Administradora a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetildo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgac@es e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Porto Alegre, 03 de Margo de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.Ltda
CRC-SP015199/F

h :\_:._._’C__:t_‘r = I .} s
AméricoF. Ferreira Neto
Contador CRC-1SP192685/0-9



consorclommwa  RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.
|RANDON| Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2022 31/12/2021

Ativo
Circulante 95.762 101.249
Caixa e equivalentes de caixa 6 29 379
Instrumentos financeiros 67.463 42.483
Titulos e valores mobiliarios 8 67.463 42.483
Outros créditos 8.254 58.239
Rendas a receber 3.3.b 793 312
Recursos pendentes de recebimento 9 - 56.459
Outros créditos diversos 11 7.461 1.468
Outros valores e bens 20.016 148
Despesas antecipadas 33b 20.016 148
Nao circulante 110.482 45.298
Realizavel a longo prazo 100.286 36.047
Ativos fiscais diferidos 22.b 9.205 16.226
Outros ativos 91.081 19.671
Pagamentos a ressarcir 12 18.570 16.645
Despesas antecipadas 33b 68.596 -
Qutros créditos diversos 11 3.915 3.026
Outros valores e bens - 150
Outros valores e bens - 150
Permanente 10.196 9.251
Investimentos 14 11
Imobilizado de uso 13 3.974 3.716
Depreciacdo acumulada 13 (1.801) (1.399)
Intangivel 13 15.292 12.440
Amortizagdo acumulada 13 (7.283) (5.517)
Total do ativo 206.244 146.547




consorclommwa  RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.
|RANDON| Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022

Nota 31/12/2022 31/12/2021
Passivo e patriménio liquido

Circulante 83.618 112.080
Outras obrigacdes 83.618 112.080
Fornecedores 1.864 2.649
Salarios e encargos 4.317 3.406
Dividendos a pagar 14.780 -
Participacado dos empregados e administradores 6.411 5.029
Obrigagoes fiscais e previdenciarias 5.534 4.583
Recursos pendentes de recebimento (grupos encerrados) 9 - 56.459
Recursos ndo procurados 10 - 16.241
Passivo de contratos com clientes 14e33b 23.400 -
Outras obrigacdes diversas 14 27.312 23.713
N&o circulante 45.889 936
ProvisBes para riscos trabalhistas 15 745 194
Participacédo dos empregados e administradores 526 742
Recursos nao procurados 10 2.732 -
Passivo de contratos com clientes 14e33b 41.886 -
Patrimoénio liquido 76.737 33.531
Capital social 16 30.000 30.000
Reserva de lucros 46.369 3.151
Ajustes de avaliagdo patrimonial 368 380
Total do passivo e do patrimoénio liquido 206.244 146.547

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



consorclommwa  RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.
|RANDON| Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao do resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por quota)

2022 2022 2021
Nota 2° Semestre Exercicio Exercicio
Receitas da intermediacéao financeira 3.724 5.345 2.461
Resultado de operagdes com titulos e valores
mobiliarios 3.724 5.345 2.461
Outras receitas/despesas operacionais 52.746 84.249 55.022
Receitas de prestagédo de servigos 17 101.650 236.277 223.724
Despesas de pessoal 19 (11.627) (22.421) (22.019)
Outras despesas administrativas 18 (27.652) (109.449) (130.542)
Despesas tributarias (11.447) (26.858) (25.592)
Outras receitas operacionais 20 5.226 12.341 12.616
Outras despesas operacionais 20 (3.404) (5.641) (3.165)
Resultado operacional 56.470 89.594 57.483
Resultado antes dos tributos 56.470 89.594 57.483
Tributos sobre o lucro 22.a (19.029) (30.476) (19.363)
Imposto de renda corrente (9.038) (17.129) (15.497)
Contribuicao social corrente (3.400) (6.320) (5.742)
Impostos diferidos (6.591) (7.027) 1.876
Lucro liquido do semestre/exercicios 37.441 59.118 38.120
Quantidade de quotas do capital (em milhares) 16 30.000 30.000 30.000
Lucro liquido por quota R$ 1,248 1,971 1,271

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



consorclommwa  RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.
|RANDON| Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao dos resultados abrangentes
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2022 2022 2021
2° Semestre Exercicio Exercicio

Lucro liquido no semestre/exercicios 37.441 59.118 38.120
Outros resultados abrangentes — itens que podem ser
reclassificados para resultado

Ganho (perda) atuarial - Randonprev 18 18 5

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos -
Randonprev ©) ©) @
Ganho (perda) atuarial - Randonprev 12 12 3
Total do resultado abrangente do semestre/exercicios 37.453 59.130 38.123

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



consorclommwa  RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.
IRAN DONl Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2022 2022 2021
Nota 2° Semestre  Exercicio Exercicio
Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do semestre/exercicio 37.441 59.118 38.120
Ajustes ao lucro liquido
Depreciacao e amortizacao 13e18 1.159 2.168 1.056
Provisdo (reversdo) para pagamento de comissdes 14 6.591 6.221 (5.573)
Provisdo (reversdo) para pagamento de incentivo de vendas 14 1.408 3.773 (776)
Provisdo (reversao) para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 15e 20 235 551 (81)
Provisdo (reversdo) para perda com empréstimos a grupos 164 (1.215) (406)
encerrados 11e20
Provis&o de participacao nos resultados 18 2.772 5.518 4.086
Outras provisdes (reversdes) operacionais 634 (304) 3.157
Custo dos ativos baixados 13 - - 20
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos 22.a 19.029 30.476 19.363
Lucro liquido ajustado 69.433 106.306 58.966
Variacdes nos ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios (27.264) (24.980) 25.002
Outros créditos (8.441) 48.383 (10)
Outros valores e bens (88.330) (88.314) 28
Outros passivos 66.491 (13.679) 11.343
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (14.162) (23.832) (20.756)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (2.273) 3.884 74.573
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Variagdo em investimentos (@) 4 -
Aquisicdo de imobilizado de uso e intangivel 13 (1.537) (3.110) (4.949)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.538) (3.114) (4.949)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Pagamento de dividendos 16 - (1.120) (69.919)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos - (1.120) (69.919)
Reducédo de caixa e equivalentes de caixa (3.811) (350) (295)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicios 6 3.840 379 674
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicios 6 29 29 379
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (3.811) (350) (295)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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|RANDON| Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Ajuste de
Capital Reserva de avaliacao Lucros
social lucros patrimonial acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2020 30.000 28.366 377 - 58.743
Ajuste de avaliac&o patrimonial - - 3 - 3
Lucro liquido do exercicio - - - 38.120 38.120

Destinacéo do lucro:

Distribuicao de dividendos - (26.335) - (37.000) (63.335)
Reserva de lucros - 1.120 - (1.120) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 30.000 3.151 380 - 33.531
Ajuste de avaliac&o patrimonial - - (12) - (12)
Lucro liguido do exercicio - - - 59.118 59.118
Destinagao do lucro:

Distribuicdo de dividendos - (1.120) - (14.780) (15.900)
Reserva de lucros - 44.338 - (44.338) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 30.000 46.369 368 - 76.737
Saldos em 30 de junho de 2022 30.000 2.031 380 21.677 54.088
Ajuste de avaliac&o patrimonial - - (12) - (12)
Lucro liquido do semestre - - - 37.441 37.441

Destinacao do lucro:
Distribuicdo de dividendos - - - (14.780) (14.780)
Reserva de lucros - 44.338 - (44.338) -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 30.000 46.369 368 - 76.737

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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IRAN DONl Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao consolidada dos recursos de consoércios em

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2022
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2022 31/12/2021

Ativo
Circulante 2.422.066 1.937.521
Caixa e equivalente a caixa 1.373 2483
Aplicagdes financeiras 7 812.343 656.506
Outros créditos 1.608.350 1.278.532
Bens retomados ou devolvidos 7.375 8.059
Direitos junto a consorciados contemplados 1.600.906 1.270.473
Cheques e outros valores a receber 69 -
Compensacao 20.128.920 14.860.113
Previséo mensal de recursos a receber de consorciados 114.199 90.509
Contribui¢gdes devidas ao grupo 10.176.313 7.528.458
Valor dos bens ou servicos a contemplar 9.838.408 7.241.146
Total do ativo e compensacao 22.550.986 16.797.634
Passivo
Circulante 2.422.067 1.937.521
Outras obrigacdes 2.422.067 1.937.521
Obrigacdes com consorciados 1.350.723 1.058.873
Valores a repassar 13.863 10.062
Obrigagoes por contemplagdes a entregar 703.459 605.515
Obrigag6es com a administradora - 1591
Recursos a devolver a consorciados 232.536 167.691
Recursos dos grupos 121.486 93.789
Compensacao 20.128.919 14.860.113
Recursos mensais a receber de consorciados 114.199 90.509
Obrigag6es do grupo por contribuicdes 10.176.312 7.528.458
Bens ou servigcos a contemplar 9.838.408 7.241.146
Total do passivo e compensacao 22.550.986 16.797.634

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao consolidada das variagdes nas disponibilidades de grupos
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2022 2022 2021

Nota 2° Semestre Exercicio Exercicio
Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio 761.959 658.990 461.049
Depdésitos bancarios 537 2.483 251
Cheques e outros valores a receber 364 - -
Aplicagdes financeiras do grupo 90.275 51.000 45.353
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplacoes 670.783 605.507 415.445
(+) Recursos coletados 1.202.154 2.210.009 1.651.386
Contribuicdes para aquisicdo de bens 977.018 1.804.526 1.390.764
Taxa de administracao 159.881 291.428 218.634
Contribuicbes ao fundo de reserva 10.325 19.222 15.891
Rendimentos de aplicagdes financeiras 40.070 68.736 3.103
Multas e juros moratorios 1.763 3.570 2.789
Prémios de seguros 1.867 3.610 3.689
Custas judiciais 56 94 95
Reembolso de despesas de registro 526 1.003 470
Outros 10.648 17.820 15.951
(-) Recursos utilizados (1.150.328) (2.055.214) (1.453.447)
Aquisicdo de bens (938.827) (1.675.364) (1.173.653)
Taxa de administracao (161.722) (294.578) (219.565)
Multas e juros moratorios (875) (1.780) (1.391)
Prémios de seguros (1.860) (3.620) (3.711)
Custas judiciais (191) (359) (211)
Devolucéo a consorciados desligados (20.039) (33.925) (28.013)
Reembolso de despesas de registro (526) (1.003) (470)
Outros (26.288) (44.585) (26.433)
Disponibilidades no final do semestre/exercicio 813.785 813.785 658.990
Depdsitos bancarios 1.373 1.373 2.483
Cheques e outros valores a receber 69 69 -
Aplicagdes financeiras do grupo 7 109.111 109.111 51.000
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplacoes 7 703.232 703.232 605.507

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Contexto operacional

A Randon Administradora de Consorcios Ltda. (“Administradora”), sediada em Avenida Rubem Bento Alves,
n° 1469, Bairro Interlagos em Caxias do Sul — RS, tem como objetivo a administragcdo de grupos de consércio
para aquisicio de bens de consumo duraveis. Os recursos recebidos dos grupos de consoércio sao utilizados
na aquisicao dos bens, sendo o excedente aplicado no mercado financeiro. A Administradora é controlada
diretamente pela Randon S.A Implementos e indiretamente pela Dramd Participacdes e Administracao
Ltda.

Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e associadas as
normas e instru¢cdes do Conselho Monetéario Nacional (CMN), quando aplicavel. A apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras estd em conformidade com o Plano Contébil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as Administradoras de Consorcios e os Pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

As transacdes relacionadas com as operagdes dos grupos de consdrcio s&do mantidas em contas de
compensacado e resumidas por meio das demonstragcées consolidadas dos recursos de consércio e das
variagdes nas disponibilidades dos grupos, que estdo sendo apresentadas para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021 e semestre findo em 31 de dezembro de 2022.

A autorizagcdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administracdo em 28 de
fevereiro de 2023.

Resumo das principais praticas contabeis

3.1 Administradora

a) Apuracao do resultado

12

Atendendo a regulamentacdo do BACEN na Resolugdo n° 120, a Administradora adotou prospectivamente
0 pronunciamento técnico CPC47 — Receita de contratos com clientes, onde a taxa de administragc&o dos
consorciados contemplados passou a ser reconhecida pela competéncia mensal, isto é, reconhecida
quando satisfaz a obrigacdo de desempenho, sendo as antecipagodes registradas na rubrica Passivo de
Contrato com Clientes, sendo transferida para o resultado ao longo do tempo conforme a obrigacéo e
desempenho é realizada.

De acordo com pronunciamento técnico CPC47, o reconhecimento pode variar em funcdo da avaliagao
da possibilidade de ndo recebimento da contraprestagcdo, que deve considerar apenas a capacidade e
a intencdo do cliente de pagar este valor quando devido. Desta forma a Administradora manteve o
reconhecimento da taxa de administragc&o dos consorciados ndo contemplados conforme o recebimento
dos pagamentos.

Ainda no ambito do pronunciamento técnico CPC47, a administradora deve reconhecer como ativo os
custos incrementais para obtencao dos contratos com clientes, custos estes que ndo teriam incorrido se o
contrato ndo tivesse sido obtido. Desta forma, com a adog&o do CPC47 a Administradora passou a registrar
0s custos incrementais, que sdo basicamente as comissdes sobre as vendas de consorcios e custos com
promocgéao e vendas, na rubrica Despesas antecipadas, sendo amortizado ao resultado na propor¢gédo da
realizac&o da obrigacéo e desempenho do contrato.
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A Resolugéo BCB n° 120, de 27 de julho de 2021, revogou dispositivos da Circular n°® 2.381/1993 do Banco
Central do Brasil que dispde sobre o reconhecimento da receita. Adicionalmente, através da Instrucéo
Normativa BCB, n° 187, de 25 de novembro de 2021 revogou a Carta Circular n° 2.598 de 27 de novembro
de 1995, que tratava o reconhecimento das despesas com comissdes.

As demais receitas e despesas s&o reconhecidas no resultado de acordo com a competéncia mensal.

b) Apresentacao do balanco patrimonial

A segregacéo em circulante e ndo circulante no Balango Patrimonial obedece aos requisitos expostos no
art. 20 e 21 da Resolucdo BCB 2 de 02 de agosto de 2020.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista, as aplicacées
financeiras, cujo vencimento das operagdes na data da efetiva contratacao seja igual ou superior a 90 dias
e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo. Esses recursos sdo utilizados para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A demonstracao do fluxo de caixa pelo método indireto foi preparada e apresentada de acordo com o
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

d) Titulos e valores mobiliarios

De acordo com a Circular n® 3.068/01 do Banco Central do Brasil, e regulamentacdo complementar, os
titulos e valores mobiliarios séo classificados de acordo com a intengdo de negociacdo, a critério da
administracdo, em trés categorias:

e Titulos para negociacao — que n&o se enquadrem como para negociagado. Sdo avaliados ao valor de
mercado em contrapartida ao resultado do semestre/exercicio;

e Titulos disponiveis para a venda - que ndo se enquadrem como para negociacdo. Sao avaliados ao
valor de mercado em contrapartida a conta especifica do patrimonio liquido;

e Titulos mantidos até o vencimento — adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para sua
manutencdo em carteira até o vencimento. S&o avaliados pela taxa intrinseca dos titulos em
contrapartida ao resultado do semestre/exercicio.

e) Despesas antecipadas

f)

As despesas antecipadas referem-se as comissdes pagas ou devidas com antecedéncia que atendem aos
critérios de custos incrementais previstos no CPC 47, sendo amortizados ao resultado conforme o
cumprimento da obrigagcédo de desempenho da prestacéo de servigos.

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo (nao circulantes)

Demonstrados pelos valores de realizagédo, incluindo os rendimentos auferidos, bem como, quando
aplicavel, deduzidos das correspondentes provisdes para perdas e rendas a apropriar.

g) Investimentos

Os investimentos sdéo avaliados pelo custo, liquido de provisdo para perdas, quando aplicavel.

h) Imobilzado de uso e intangivel
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E demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdo e amortizagcdo acumuladas. As
depreciagdes e amortizagdes sdo calculadas linearmente, utilizando-se as taxas mencionadas na Nota
Explicativa n° 13 e leva em consideragdo a vida util estmada dos bens.
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As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Vida util média % ano

Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 anos 10
Moveis e utensilios 10 anos 10
Computadores e periféricos 5 anos 20
Veiculos 5 anos 20
Sistemas de processamento de dados 4 anos 25
Software em desenvolvimento 4 anos 25

Reducédo ao valor recuperavel

O imobilizado e outros ativos n&o circulantes s&o revistos anualmente para identificar evidéncias de perdas
n&o recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar
se h& perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um
ativo.

Imposto de renda, contribuigcdo social e créditos tributarios

A provisado para imposto de renda foi calculada & aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro real que exceder a R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre), e a contribuigcédo
social & aliquota de 9% sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislagdo. O imposto
de renda e a contribuicdo social sobre as diferencas temporarias estdo apresentados liquidos no ativo ndo
circulante na rubrica de “Outros créditos diversos” e refletidos no resultado do semestre/exercicio. Estes
créditos tributarios sdo reconhecidos contabiimente baseados nas expectativas atuais de realizagao,
considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracdo. A realizagcdo desses créditos
tributarios ocorrerd quando da realizagao das provisdes constituidas.

k) Passivo de contratos com clientes

Passivo de contrato com clientes referem-se a taxa de administracédo recebida de forma antecipada ao
regime de competéncia, dos consorciados contemplados, sendo realizada conforme o cumprimento da
obrigacdo de desempenho da prestacdo de servicos.

Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo (nao circulantes)

Demonstrado pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas.

m) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais
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O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais
sao efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:

e Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidas nas demonstragcdes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as quais ndo cabem mais
recursos.

e Passivos contingentes - s&o reconhecidos nas demonstracgdes financeiras quando, baseado na opiniao
de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acao
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo requerem provisdo e divulgacao.
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n) Plano de pensao e de beneficios pds-emprego a funcionarios

A Administradora é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuicdo Definida
e um Beneficio Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de
servico prestado as Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que lhe d& a caracteristica de um Plano Misto.

O Plano de Previdéncia, gerida pelo Randonprev Fundo de Pensdo, uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, tem como objetivo principal a suplementagéo de renda pdés-carreira, aos empregados das
Empresas Randon.

O referido plano contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada,
aposentadoria por invalidez, pensdo por morte, beneficio proporcional e beneficio minimo garantido.

A Administradora reconhece sua obrigacdo com o plano de beneficio aos seus empregados, e, quando
aos custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

(a) Os custos com o Plano de Pensdo, e dos beneficios pds-emprego adquiridos pelos empregados, s&o
determinados atuarialmente, usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa
da Administracdo da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento
salarial, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de desconto usada para mensurar as
obrigag6es das Empresas Randon, com o pagamento dos beneficios de pds-emprego, baseia-se na
taxa no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo;

(b) Os ativos do plano de pensao sdo avaliados a valor de mercado;

(c) Os custos do servico passado decorrente de correcdes do plano foram amortizados linearmente
durante os primeiros 20 anos, que teve inicio em junho de 1994, n&o possuindo saldo remanescente de
servico anterior prestado pelos empregados em atividade;

(d) Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do exercicio;

(e) Redugbes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servico esperado dos
empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reduc&o quando o evento é provavel e
pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com reducéo é diferido até a sua realizacao.

Na contabilizagcdo dos beneficios de pensédo e pds-emprego, sdo usadas varias estatisticas e outros fatores,
com objetivo de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e das obrigacdes relacionadas com o
Plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano e taxa de
crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento,
rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Administradora,
sao baseadas em estudos de aderéncia realizado pelo atuario, como inflagdo de longo prazo compativel
com os fluxos de pagamento das obrigacdes avaliadas, hipdteses de rotatividade e hipoteses de
mortalidade e de invalidos.

0) Outros beneficios a empregados
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Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Administradora incluem, em adicdo a
remuneracao fixa (salarios e contribuigcées para a seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneraces
variaveis como participagdo nos lucros e plano de previdéncia privada - contribuicdo definida, (Nota
Explicativa n® 24). Esses beneficios s&o registrados no resultado do semestre/exercicio quando a
Administradora tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, & medida que sdo incorridos.
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p) Lucro por quota

E obtido através da divis&o do lucro liquido do semestre/exercicio pelo nimero de quotas na data base das
demonstragdes financeiras.

g) Resultado nao recorrente

Sao resultados de eventos ndo usuais e néo relacionados com a atividade da Empresa ou, ainda, eventos
para os quais ndo ha expectativa de ocorrer em exercicios futuros. Para o semestre e exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, ndo foram identificados resultados ndo recorrentes.

3.2 Dos grupos de consorcio

a) Disponibilidades e aplicacgdes financeiras

Representam os recursos disponiveis e ainda n&o utilizados pelos grupos, aplicados segundo determinacdes
e classificados de acordo com as Circulares n° 3.432 e 3.524 do Banco Central do Brasil. O rendimento
dessas aplicagdes € incorporado ao fundo comum de cada grupo diariamente, ndo incidindo sobre estes,
taxa de administrag&o.

As aplicacdes financeiras séo efetuadas em fundos de investimentos e titulos publicos pés-fixados, emitidos
pelo Tesouro Nacional, e foram avaliadas, respectivamente, com base no valor das quotas divulgados pelo
administrador do fundo na data do balancgo, e custo de aquisicido acrescido da receita auferida até a data
do balanco, que nao difere do valor de mercado.

b) Direitos junto a consorciados contemplados

Representam as contribuicdes a receber a titulo de fundo comum e fundo de reserva de consorciados
contemplados, atualizados com base no valor do bem vigente.

c) Obrigacdes com consorciados

Representam as contribuicdes de consorciados ndo contemplados para aquisicdo de bens, a titulo de fundo
comum, e os valores recebidos cuja destinagcdo nao foi identificada, atualizados com base no valor do bem
vigente.

d) Obrigacdes por contemplacdes a entregar
Representam os compromissos pela entrega de bens a consorciados contemplados, acrescidos dos
respectivos rendimentos financeiros.

e) Recursos a devolver a consorciados

Representam as obrigagdes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos consorciados
desistentes e excluidos, devidamente atualizados.

f) Recursos dos grupos

Representam os recursos dos grupos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento
dos grupos, formado pelo saldo de fundo de reserva ainda n&o utlizado, rendimentos de aplicages
financeiras ndo vinculadas a contemplacao, multa, juros e outros valores retidos.

16
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g) Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber
de consorciados

Demonstram a previsdo de recebimento de contribuicées (fundo comum e fundo de reserva) de
consorciados ativos para o més seguinte ao do encerramento das demonstragdes financeiras, deduzida da
taxa de administracdo e dos prémios de seguro, com base no valor do bem vigente na data das
demonstragdes financeiras.

h) ContribuicBes devidas ao grupo e obrigacdes do grupo por contribuicdes

Referem-se as contribui¢des (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos até o
final dos grupos calculados com base no valor do bem vigente em 31 de dezembro de 2022.

i) Valor dos bens ou servigcos a contemplar

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no
preco do bem vigente na data do balanco.

) Demonstracdo das variagdes consolidadas nas disponibilidades de grupos

(a) Recursos coletados

Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes.

O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo de bens recebidos dos participantes dos grupos é
determinado com base no valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada

contribuicdo, de acordo com o prazo de duragdo dos grupos, acrescido substanciaimente da taxa de
administracao, fundo de reserva e dos prémios de seguro.

(b) Recursos utilizados

Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compromissos,
inclusive a taxa de administracao.

3.3 Novas normas e resolucdes vigentes a partir de 1° de janeiro de 2022

a) Resolucédo BCB n° 156 de 19 de outubro de 2021

A Resolucdo BCB n° 156 de 19 de outubro de 2021, dispde sobre os critérios e procedimentos contabeis a
serem observados, pelas Administradoras de Consorcios, ha escrituragdo dos grupos de consorcios.

A norma entrou em vigor em janeiro de 2022, com isso 0s valores relativos a recursos ndo procurados, bem
como aqueles correspondentes a aplicacao destes recursos e os valores pendentes de recebimento de
consorciados inadimplentes, que estavam registrados no ativo e passivo da Administradora no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, foram transferidos para as adequadas contas de compensacao para o
periodo de 31 de dezembro de 2022.
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rupos encerrados, registrados na compensacdo da Administradora em 31 de dezembro

de 2022 apresentam a seguinte composicao e saldo:

31/12/2022 31/12/2021*

Valores pendentes de recebimento — cobranca judicial 36.713 37.234
Recursos ndo procurados (28.194) (16.241)
Recursos recebidos (7.273) (6.660)
Bens retomados 18.377 19.225
Valores aplicados pela Administradora - recursos de grupos encerrados 35.467 22.633
Total 55.090 56.191

* Valores apresentados para fins de comparagéo, em 2021 estavam registrados no ativo e passivo da Administradora.

b) ResolucdoBC

A Resolucao BCB

B n° 120 de 27 de julho de 2021 e Instru¢c&o Normativa BCB 187 de 25 de novembro de 2021

n® 120 de 27 de julho de 2021, entrou em vigor em 1° de janeiro de 2022, dispde sobre os

principios gerais para reconhecimento, mensuragao, e evidenciagao contabeis pelas administradoras de

consorcios. Esta

resolucdo orienta para que as Administradoras de Consércios observem, de forma

prospectiva, o pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

Os impactos aval

ados para 31 de dezembro de 2022 entdo apresentados no quadro abaixo:

Rendas a receber 2.551
Provis&o para devedores duvidosos (1.789)
Impostos a recuperar curto prazo 4712
Impostos a recuperar longo prazo 2.632
Despesas antecipadas (Comissdes e Incentivo de vendas) curto prazo 19.925
Despesas antecipadas (Comissdes e Incentivo de vendas) longo prazo 68.596
Total 96.627
Passivo 31/12/2022
Passivo de contratos com clientes curto prazo (23.400)
Passivo de contratos com clientes curto longo prazo (41.886)
Total (65.286)
Receitas de prestacao de servigos 62.735
Deducao de impostos sobre receita (7.344)
Comisséo de vendas (76.562)
Despesa com incentivo de vendas (11.959)
Provisao para devedores duvidosos 1.789
Total (31.341)

c) Resolugdo BCB n° 219 de 30 de marco de 2022

A Resolucdo BCB 219/22 dispde sobre o0s conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos
financeiros, bem como para a designacao e o reconhecimento das relagcdes de protecéo (contabilidade
de hedge) pelas administradoras de consorcios.

Em atendimento

ao artigo n°® 67 da Resolugcdo BCB n° 219/22, a Administradora preparou um plano de

implementacdo a resolucdo e abaixo incluimos o resumo do plano de implementacdo, preparado e

aprovado pela d
forma a estarmos

iretoria da Administradora, a ser implementado até o dia 31 de dezembro de 2024, de
aptos a adota-la em sua plenitude a partir de 01 de janeiro de 2025 (inicio de vigéncia).

18
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Entendemos que a adocdo da Resolugcdo BCB n° 219/22 &€ um processo que abrange diversas areas e
estruturas da Administradora e que traz diferentes desafios tais como definicbes conceituais, operacionais,
técnicas, de tecnologia, entre outras, dessa forma o plano de adequacéao elaborado pela Administradora
foi estruturado buscando englobar todos os macro conceitos definidos pela resolugcédo, quais agdes serdo
necessarias para a adequacao, bem como definindo as areas responsaveis e interdependentes entre si,
além de identificar os sistemas e estruturas de tecnologia envolvidos em cada uma das acdes e
estabelecendo os prazos de implementacdo de cada acao. Importante ressaltar que até 31/12/2022 ainda
existem definicbes a serem emitidas pelo Banco Central e que podem gerar a necessidade de
alteragcdo/complementacao do plano por hora aprovado.

A Administradora espera concluir até dezembro de 2023 as andlises e documentar os itens de: Teste de SPPJ
- Somente Pagamento de Principal e Juros, Definicdo de Modelos de Negdcios, elaborar a classificacao e
mensuracao dos Instrumentos Financeiros e elaboragcdo de metodologia/modelo de tratamento de risco de
crédito considerando os critérios estabelecidos na Resolu¢&o BCB n° 219/22.

No &mbito de sistemas e tecnologia a Administradora espera também concluir até Dezembro de 2023 a
avaliacdo de impactos sistémicos relacionados a mensuracdo da Taxa de juros efetiva, seu respectivo
critério de reconhecimento contabil, avaliar impactos sistémicos relacionados a mudanca no prazo de
paralizacao de reconhecimento de receita de juros (“stop accrual”), avaliar os impactos tributarios referente
a dedutibilidade fiscal das perdas baixadas para prejuizo, considerando as alteragcdes de tratamento
contébil previstas pela Lei n® 14.467/22 bem como avaliar os impactos a serem gerados pelo novo plano de
contas COSIF que estd em discussé&o pelo BACEN junto ao mercado, discusséo esta que ja gerou itens iniciais
conforme a Resolugéo BCB n° 255/22 e Instrug&o Normativa BCB n° 318/22.

Sobre os temas relacionados a capital regulatério e demais documentos regulatérios, a Administradora
aguarda as definicdes normativas a serem divulgadas pelo BACEN para a correta avaliagdo dos temas e
atualizacdo do plano de implementacéo considerando as respectivas datas a serem atendidas sobre estes
assuntos.

Estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras. Na
preparacéo destas informacdes financeiras, a Administragdo deve exercer, estimativas e premissas que
afetam a aplicacéo das politicas contabeis da Administradora e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas ha data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo destacadas a seguir:

a) Provisao para perdas de empréstimos

A Administradora utiliza critérios especificos de provisdo para calcular a perda de empréstimos a grupos. Os
percentuais de provisdo aplicados consideram o prazo como item fundamental para considerar a provis&o
de perda. A quantidade de perdas esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condi¢des
econdmicas previstas.
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b) Provisdo para promocgéao de vendas

A Administradora realiza campanhas que tem como objetivo incentivar e alavancar vendas. Dependendo
das mudancas nas circunstancias econdmicas esta despesa pode néo se realizar conforme o previsto, ou
seja, o resultado sera proporcional ao atingimento das metas.

c) Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Administradora reconhece provisdo para causas trabalhistas, civeis e tributarios. A avalacdo da
probabilidade de perdainclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

5. Resumo das operacdes de consorcios
As operacdes de consorcios apresentam a seguinte posicdo em:
31/12/2022 31/12/2021

Grupos administrados 147 129
Consorciados ativos 81.731 73.462
Consorciados desistentes/excluidos no exercicio 5.656 4.516
Consorciados desistentes/excluidos total 36.830 36.047
Bens pendentes de entrega 8.540 6.286
Bens entregues no exercicio 5.565 6.610
Bens entregues total 28.329 30.559
Taxa de inadimpléncia 3,51% 4,16%

6. Caixa e equivalentes de caixa - Administradora

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo de caixa e equivalentes de caixa estao
representados por:

31/12/2022 31/12/2021

Caixa e bancos 29 379

Total 29 379

7. AplicacOes financeiras — Grupos de consorcios

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 dezembro de 2021 os grupos de consorcios possuem aplicacdes
interfinanceiras de liquidez, podendo ser resgatados em qualquer tempo, e estando registrados pelos seus
valores de aplicac¢des, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco, apresentados como
segue:

31/12/2022 31/12/2021
Avencer Valoresde Valores de

Sem Avencer entre3e mercado/ Marcacdo mercado/ Marcacao
vencimento até 3 meses 12 meses contabil amercado contabil a mercado

Grupos de consorcios

Letra Financeira do Tesouro (LFT) - 44.263 54.898 99.161 99.161 274.704 274.704
Notas do Tesouro Nacional (NTN) - 266.578 - 266.578 266.578 - -
Fundos de investimento 446.604 - 446.604 446.604 381.802 381.802

Total 446.604 310.841 54.898 812.343 812.343 656.506 656.506
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Titulos e valores mobiliarios - Administradora

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Administradora possui somente aplicacdes em
titulos classificados como para negociacdo, os quais sao registrados pelos seus valores de aplicacdes,
acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco, que ndo diferem de valores de mercado,
apresentados como segue:

31/12/2022 31/12/2021
Avencer Avencer Valoresde Valores de

entre3e maisde mercado/ Marcagcdo mercado/ Marcacao
12 meses 12 meses contabil () a mercado contabil () a mercado

Titulos para negociacgéo

Fundos de investimento (i) - - - - 6.195 6.195

Certificado de dep6sito bancéario (CDB P4s-

fixado) 38.982 25.754 64.735 64.735 19.849 19.849

Letra Financeira do Tesouro (LFT) (ii) 2.728 - 2.728 2.728 16.439 16.439
Total 41.710 25.754 67.463 67.463 42.483 42.483

10.

21

(i) O valor de mercado dos titulos privados € correspondente aos precos dos ativos na CETIP - Mercados Organizados. As aplicagdes em
fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas. O valor de mercado dos titulos publicos
federais foram obtidos através de precgos divulgados pela Associagédo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA.

(i) Variagdo em decorréncia da reclassificagdo conforme Resolug&o BCB 156, detalhado na Nota Explicativa n° 3.3.

Recursos pendentes de recebimento - Administradora

Referem-se a recursos a receber oriundos de cobranca judicial decorrentes de encerramentos dos grupos
transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular n° 3.432/09 do Banco Central do Brasil,
sendo que, as respectivas obrigagdes de ratear os valores proporcionalmente entre os beneficiarios, quando
recuperados, estdo registradas na conta de recursos pendentes de recebimento no passivo.

Conforme orienta a Resolucdo BCB 156, estes recursos foram transferidos para as respectivas contas de
compensacao detalhado na Nota Explicativa n° 3.3.

O valor de recursos pendentes de recebimento em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 55.089 em 31 de
dezembro de 2021 é de R$ 56.459.

Recursos néao procurados - Administradora

Referem-se aos recursos a devolver a consorciados desistentes, excluidos e provenientes de rateios de
saldos, transferidos para a Administradora e mantidos a disposicdo dos participantes desses grupos
encerrados, os quais sao atualizados monetariamente, com base em aplicac¢des financeiras indexadas ao
CDI. O valor de recursos nao procurados em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 2.732 (R$ 16.241 em 31 de
dezembro de 2021), variagcdo do saldo em funcéo da transferéncia dos recursos dos grupos encerrados
conforme Nota Explicativa 3.3, que em 31 de dezembro de 2022 totalizam R$ 28.194.

As comunicagdes aos consorciados sdo realizadas conforme estabelecido na Lein® 11.795/088 e na Circular
n° 3.432/09. Também em consondncia com a Circular n°® 3.432/09, os recursos hdo procurados sao
divulgados no sitio eletrdnico da administradora na internet, com acesso pela sua pagina inicial e com
orientacdes sobre os procedimentos que devem ser adotados para que o beneficiario possa recebé-los.
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11. Outros créditos diversos e provisao com outros créditos -
Administradora

A conta outros créditos - diversos possui a seguinte composicao:

31/12/2022 31/12/2021

Empréstimos a grupos encerrados 25.750 28.384
(-) Provisdo para perda com empréstimos a grupos encerrados (*) (24.526) (25.741)
Devedores diversos 1.135 554
Adiantamento e antecipacdes salariais 205 272
Impostos a compensar 8.753 642
Depasitos judiciais (Nota 15) 59 383
Total 11.376 4.494
Circulante 7.461 1.468
N&o circulante 3.915 3.026

(*) Referem-se a perda com empréstimos conforme detalhado na Nota Explicativa n° 4.a, realizados a grupos de consorcios
administrados pela Administradora, por meio de analise de situagéo financeira dos grupos tomadores onde a respectiva
provisdo de perda constituida pela Administradora tem como base uma politica, onde, ao final de 5 anos é realizada a
provisdo de 100% do empréstimo.

Movimentagao da provisdo para perda com empréstimos a grupos encerrados:

31/12/2022 31/12/2021

Saldo inicial (25.741) (26.147)
Constituicdo de proviséo (1.865) (2.319)
Reversdo de provisao 3.080 2.725
Saldo final (24.526) (25.741)

12. Pagamentos a ressarcir - Administradora

Referem-se a investimento em cotas de consoércio dos grupos administrados pela propria Administradora. Os
valores estdo distribuidos em grupos de iméveis e outros bens, sendo eles automdveis, maquinas e
equipamentos agricolas, carrocerias, caminhdes e 6nibus. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021 o saldo em aberto estava composto de investimentos nos seguintes segmentos de consorcios:

Segmento 31/12/2022 31/12/2021
Bens imoveis 13.392 12.103
Bens moéveis 5.178 4542
Total 18.570 16.645

Em atendimento a Lei n° 11.795, de 8 de outubro de 2008, os créditos correspondentes a participagcdo da
Administradora em grupos de consorcios por ela administrados sdo atribuidos apés a contemplacdo de
todos os demais consorciados do Grupo, sendo desta forma integralmente registrada em ativo nao
circulante.
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13. Imobilizado de uso e intangivel - Administradora

O imobilizado de uso da Administradora possuem a seguinte composigao:

SEIEIETES i Méveis e = Computadores

o o Veiculos
utensilios e periféricos

Imobilizado iméveis de
terceiros

Custo Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 546 1.849 1.488 52 3.935
Aquisicoes - 12 241 - 253
Baixas - (183) (289) - 472)
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 546 1.678 1.440 52 3.716
Aquisicoes - 4 254 - 258
Baixas - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 546 1.682 1.694 52 3.974
Depreciacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (32) (387) (985) (52) (1.456)
Depreciacao (55) (160) (180) - (395)
Baixas - 168 284 - 452
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 87) (379) (881) (52) (1.399)
Depreciacao (55) (151) (196) - (402)
Baixas - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (142) (530) (1.077) (52) (1.801)
Valor residual em dezembro de 2021 459 1.299 559 - 2.317
Valor residual em dezembro de 2022 404 1.152 617 - 2.173
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Abaixo estdo apresentadas as movimentac¢des dos intangiveis:

Intangivel em Software e
andamento licencas

Intangivel

Custo Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.782 4.962 7.744
Aquisicoes 456 4.240 4.696
Baixas - - -
Transferéncias (2.782) 2.782 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 456 11.984 12.440
Aquisicdes 167 2.685 2.852
Baixas - - -
Transferéncias (456) 456 -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 167 15.125 15.292
Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (4.856) (4.856)
Amortizacao - (661) (661)
Baixas - - -
Transferéncias - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (5.517) (5.517)
Amortizacao - (1.766) (1.766)
Baixas - - -
Transferéncias - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - (7.283) (7.283)
Valor residual em dezembro de 2021 456 6.467 6.923
Valor residual em dezembro de 2022 167 7.842 8.009

14. Outras obrigacgdes diversas - Administradora

A conta outras obrigagdes diversas possui a seguinte composicao:

31/12/2022 31/12/2021

Saldo remanescente de grupos a pagar (a) - 6.660
ProvisGes para pagamento de comissdes 17.654 11.433
Provis&o programa de incentivo de vendas 8.237 4.464
Passivo de contratos com clientes (b) 65.286 -
Outros débitos 1.421 1.156
Total 92.598 23.713
Circulante 50.712 23.713
N&o circulante 41.886 -

(a) Referem-se a obrigagdes decorrentes de encerramentos dos grupos de consoércio cujos recursos foram transferidos para
respectivas contas de compensacao conforme detalhado na Nota Explicativa 3.3.

(b) Passivo de contratos com clientes referem-se receita de taxa de administrac&o recebida dos participantes dos grupos e
consorcios de forma antecipada, que sera realizada quando satisfeita a obrigagdo de desempenho.
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Movimentacao da provisdo para pagamento de comissées

31/12/2022 31/12/2021

Saldo inicial 11.433 5.860
Constituicdo de proviséo 97.256 61.059
Reversdo de provisao (91.035) (55.486)
Saldo final 17.654 11.433

Movimentacao da provis&o programa de incentivo de vendas:

31/12/2022 31/12/2021

Saldo inicial 4.464 5.240
Constituicdo de provis&o 11.853 5.348
Reversdo de provisao (8.080) (6.124)
Saldo final 8.237 4.464

15.Proviséo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

a) Administradora

A Administradora é parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e
tributérias.

A Administragcdo, com base em informacgdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as acgdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu uma provisdo para riscos civeis e trabalhistas para a data base, tendo em vista a
existéncia de ac¢odes judiciais com probabilidade de perda provavel.

A Administradora possui 0s seguintes montantes de a¢des judiciais classificadas como de perda provavel e
possivel, com valores atualizados até 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Provavel Possivel Depésito Judicial (Nota 11)

Natureza 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Trabalhista 745 194 4.397 - 59 383
Tributario - - 235 226 - -
Total 745 194 4.632 226 59 383

Movimentacao da provisdo para riscos trabalhistas

31/12/2022 31/12/2021

Saldo inicial 194 275
Adicoes 674 -
Baixa/reversdo (123) (81)
Saldo final 745 194

b) Grupos de consércios

Nas acgodes judiciais envolvendo consorciados referente a processos de polo passivo, referente a processos
de cobrancga, reembolso de valores, acdes revisionais, indeniza¢des, entre outras, a Administradora é parte
como representante dos grupos de consorcios por ela administrados, e eventuais desembolsos financeiros
adicionais decorrentes destes processos sdo cobertos pelos recursos destes grupos de consorcios.

N
(6]
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Com base em informacdes dos assessores juridicos, os processos judiciais com probabilidade de perda
provavel envolvendo cotistas dos grupos de consoércios em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 173 (R$ 168 em
31 de dezembro de 2021), e com probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro de 2022 é de R$
22.547 (R$ 19.951 em 31 de dezembro de 2021).

16.Patrimonio liquido - Administradora

Capital social

O capital social é de R$ 30.000, representado por 30.000.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, em

31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Destinacdo do lucro

Ao término de cada exercicio social o lucro liquido apurado, ap6s as dedugdes e amortizacdes legais, sera

destinado como segue: (a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos quotistas, a

menos que de outra forma seja acordado pelas sdcias; e, (b) o saldo sera transferido para conta “Reserva

geral de lucros”, podendo, a critério dos quotistas, serem distribuidos como lucros adicionais ou

capitalizados.

No dia 12 de abril de 2022, em reunido de quotistas, foi aprovada a distribuicdo de dividendos do valor de

R$ 1.120 referente ao exercicio de 2021, pagos no dia 20 de maio de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 a Administradora registrou dividendos minimos a pagar no montante de R$

14.780 relativos aos lucros do exercicio, conforme determinado no contrato social.
17.Receitas de prestacao de servigos - Administradora

Refere-se, basicamente, a taxa de administracdo cobrada dos grupos de consércio. A taxa de

administracdo é cobrada dos participantes dos grupos, no ato do recebimento das prestagc6es mensais

para aquisicdo de bens, em média de 14,58% (14,67% em dezembro de 2021) sobre o valor da referida

contribuicdo. O valor das receitas de prestagdo de servicos no exercicio de 2022 totalizou R$ 236.277 (R$

223.724 no exercicio de 2021).

A Administradora adotou prospectivamente o0 pronunciamento técnico CPC47, atendendo a

regulamentacao do BACEN na Resolugéo BCB n° 120 descrito na NE 3.1.
18. Outras despesas administrativas - Administradora

2022
2° Semestre 31/12/2022 31/12/2021

Comissdes sobre vendas 837 53.519 86.973
Servicos de terceiros 9.757 16.997 13.243
Promocdes de vendas 589 9.165 9.299
Manutencao e conservacao de bens 3.749 6.504 3.447
Propaganda e publicidade 3.672 5.928 7.083
Participagao nos resultados 2.772 5.518 4.086
Perdas com empréstimos a grupos 354 2.721 2.197
Depreciagcdo e amortizacdo 1.159 2.168 1.056
Viagens 1.269 1581 378
Custos bancéarios 746 1.425 642
Despesas de aluguéis 321 625 551
Despesas com comunicagao 182 375 481
Outras 2.245 2.923 1.107
Total 27.652 109.449 130.542
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19. Despesas com pessoal - Administradora

A conta despesa com pessoal possui a seguinte composicao:
2022
2° Semestre 31/12/2022 31/12/2021

Custo com pessoal e honorarios

Custos de encargos sociais e proventos
Custos relacionados a aposentadoria
Beneficios concedidos

Total

8.292 16.064 15.952
2.084 4.853 5.379
155 295 244
1.096 1.209 444
11.627 22.421 22.019

20. Outras receitas e despesas operacionais - Administradora

As contas de outras despesas e receitas operacionais possuem a seguinte composiCao:
2022
2° Semestre 31/12/2022 31/12/2021

Reversdo provisdo perda empréstimos a grupos

Taxa de manutencéo de consorciados ndo localizados
Multas e juros recebidos

Variagdes monetérias

Reversdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
Reversdo Provisdo de desvinculo

Outras receitas operacionais

Total de outras receitas operacionais

Provisdo para perdas com empréstimos a grupos
Provis&o para perda de devedores duvidosos
Despesa com processos judiciais

Provis&o de desvinculo

Provis&o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
Outras provisdes operacionais

Outras despesas eventuais

Total de outras despesas operacionais

686 3.080 2.725
2.382 4.686 2.678
985 1.976 1.567
697 1.458 1.717

- 123 81

312 459 119
164 557 573
5.226 12.341 12.616
(850) (1.865) (2.319)
(1.789) (1.789) -
- (395) (312)

(356) (584) (222)
(235) (674) -
(65) (65) (263)
(109) (269) (49)
(3.404) (5.641) (3.165)

21.TransacOes com partes relacionadas - Administradora

As transagdes com partes relacionadas restringem-se a prestacao de servicos administrativos, utilizacdo
de bens imdveis, contratos de mutuo, valor de conta aplicagdo todos devidamente suportados contratos

entre as partes.

a\i\Y/e]
Aplicacdes e

Outros créditos

31/12/2022 31/12/2021

Resultado
(Receitas) Despesas

Passivo
Contas a pagar
2022
31/12/2022 31/12/2021 2°Sementre 31/12/2022 31/12/2021

Randon S.A. Implementos e

Participacdes 487 4 - - 4.216 6.965 4.922
Conexo Servigos Digitais Ltda. - - - - 65 95 -
Master Sistemas Automotivos Ltda. - - - - 7 13 11
Castertech Fundicao e Tecnologia
Ltda. - - - - 4 9 8
Venice Implementos Rodoviarios Ltda. - - - 278 278 -
Banco Randon S.A. 26.181 14.052 - 12 3.056 1.870 (2.906)
26.668 14.056 = 12 7.626 9.231 2.035
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A Randon S.A Implementos e Participacdes (controladora) ndo possui investimentos em cotas de grupos de
consorcios mantidos pela Administradora em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A remuneracao do pessoal chave da Administracdo paga no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foi de R$ 1.415 (R$ 942 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021) e referente a beneficios de curto
prazo (remuneracgédo) e de R$ 59 (R$ 55 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021) referente a
beneficios de longo prazo (plano de previdéncia).

No semestre/exercicio corrente a Administradora n&o pagou rescisdo de contrato de trabalho e ndo possui
programa de remuneracao baseada em acdes para seu pessoal-chave da Administragao.

22.Imposto de renda e contribuicdo social - Administradora

a) Demonstracdo do imposto de renda e da contribuicdo social incidente sobre as operagfes do semestre

2022
2° Semestre 31/12/2022 31/12/2021

Resultado antes da tributacéo sobre o lucro 56.470 89.594 57.483
Encargos (imposto de renda e contribuigcdo social) & aliquota

nominal

de 25% e 9%, respectivamente (19.200) (30.462) (19.544)
Adi¢cdes permanentes (257) (7112) (498)
Exclusdes permanentes 406 659 574
Outros ajustes 22 38 105
Total (19.029) (30.476) (19.363)
IRPJ e CSLL correntes (12.438) (23.449) (21.239)
IRPJ e CSLL diferidos (6.591) (7.027) 1.876
IRPJ e CSLL registrados no resultado (19.029) (30.476) 19.363
Aliquota efetiva ajustada % 33,70% 34,02% 33,68%

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuic&o social diferidos e previsdo de
realizac&o dos créditos tributarios

Créditos tributarios 31/12/2021 Constituicbes  Reversdes 31/12/2022
Provisdo para perdas de empréstimos a grupos 8.752 695 (1.109) 8.338
Provisdo para comissdes 3.887 39.501 (37.385) 6.003
Provisdo para riscos trabalhistas 66 187 - 253
Provisdo para participacao nos resultados 1.963 2.879 (2.483) 2.359
Impactos Adogcao CPC47 - Resolugdo BCB 120 - (10.656) - (10.656)
Outros 1.558 5.355 (4.006) 2.908
16.226 37.961 (44.983) 9.205

— 31/12/2020 Constituicbes  Reversdes 31/12/2021
Provisdo para perda de empréstimos a grupos 8.890 849 (987) 8.752
Provisdo para comissdes 1.992 24.079 (22.184) 3.887
Provis&o para riscos trabalhistas 94 12 (40) 66
Provisdo para participagao nos resultados 1.688 2.027 (1.752) 1.963
Outros 1.687 2.233 (2.362) 1.558
14.351 29.200 (27.325) 16.226
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Baseada no estudo técnico das projecBes de resultados tributdveis computados de acordo com a
Resolu¢cdo BCB n° 15 do Banco Central do Brasil, a Administradora estima recuperar o crédito tributario nos
seguintes exercicios:

Ano de realizacdo 31/12/2022 31/12/2021
2022 - 8.616
2023 11.484 1.288
2024 386 1.408
2025 429 1.365
2026 645 3.549
2027 (3.739) -
Créditos tributarios liquidos 9.205 16.226

23.

24.

25

29

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis
levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do
periodo.

O valor presente dos créditos tributarios liquidos, calculados considerando o custo de capital
Administradora, é de R$ 9.148 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 13.048 em 31 de dezembro de 2021), com
uma taxa média de 12,28% a.a. (10,17% em 31 de dezembro de 2021) com base nas projecdes definidas
pela Administracéo.

Limite de alavancagem - Administradora

Nos termos da Circular n°® 3.524/11, o limite de alavancagem das administradoras de consorcios é de 6 (seis)
vezes o valor de seu Patrimdnio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2022 a Administradora
apresenta um limite de alavancagem de 3,25 (3,28 em 31 de dezembro de 2021).

Limite de imobilizagao - Administradora

Nos termos da Circular n® 3.524/11, o Ativo Permanente das administradoras de consércios ndo pode
ultrapassar 100% do PLA - Patriménio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2022 a
Administradora apresenta um grau de imobilizagdo de 13,29% (27,59 % em 31 de dezembro de 2021).

.Plano de penséao e de beneficios pds-emprego a funcionarios -

Administradora

A Administradora é patrocinadora da RANDONPREV - Plano de Pensdo, que tem como objetivo principal a
suplementacdo de beneficios assegurados e prestados pela previdéncia social aos seus empregados. O
plano de suplementacéo é do tipo contribuicdo definida de aposentadoria para seus funcionérios, com
regime financeiro de capitalizacao.

O plano é avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, por atuario independente, para verificar se
as taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formagao de reservas necessarias aos compromissos
atuais e futuros.

N&o houve mudancas significativas no plano, no nimero de participantes, na taxa de juros e nas premissas
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, em relagcdo aquelas utilizadas em 31 de dezembro
de 2021.
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As tabelas, a seguir, apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido
reconhecida na demonstragéo do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no balanco
patrimonial da controlada e consolidado:

Despesa liguida com beneficio (reconhecida no custo de vendas)

Custo do servigo corrente (10) (10)
Custo dos juros sobre as obrigacdes de beneficios a7 (13)
Receita de juros sobre ativos do plano 24 15
Juros sobre o superavit irecuperavel 2 -
Custo de beneficio definido no resultado (€D) (8)
Rendimento real dos ativos do plano 61 8

Ativo de beneficios

31/12/2022 31/12/202
Obrigacao com beneficios definidos (206) (198)
Valor justo dos ativos do plano 269 265
Superavit irecuperavel (efeito do limite de ativo) (28) (26)
Ativo de beneficios 35 41

As movimentagdes no valor presente de obrigagcdo com beneficio definido sdo os seguintes:

Obrigacdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2020 (200)
Custo de juros (13)
Custo do servigo corrente (10)
Beneficios pagos -
Ganhos/perdas atuariais sobre obrigacées 25
Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2021 (198)
Custo de juros a7
Custo do servigo corrente (10)
Beneficios pagos -
Ganhos/perdas atuariais sobre obrigacées 19
Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2022 (206)

As movimentacdes no valor justo dos ativos dos planos s&o as seguintes:

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2020 228
Retorno sobre o investimento 21
Contribuicdo do empregador 16

Beneficios pagos -
Ganhos/perdas atuariais sobre obrigacées -

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2021 265
Retorno sobre o investimento (13)
Contribuicdo do empregador 17
Beneficios pagos -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2022 269
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A Empresa espera contribuir com R$ 460 aos seus planos de previdéncia com beneficio definido em 2023.
As principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos totais do plano
s80 as seguintes principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos
totais do plano séo as seguintes:

31/12/2022 31/12/2021
Acoes 61 62
Titulos 208 203
Total 269 265

A taxa total esperada de rendimento de ativos € apurada com base nas expectativas de mercado
existentes naquela data, aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigacdo deve ser liquidada. Essas
expectativas estao refletidas nas principais premissas abaixo.

31/12/2022 31/12/2021
Taxa de desconto 9,67% 8,91%
Taxa de crescimento salarial 6,61% 5,52%
Taxa de crescimento de beneficios 3,50% 3,25%
Expectativa de vida de patrticipantes recebendo renda vitalicia 26 26

A expectativa estimada de beneficio definido para o préximo exercicio é a seguinte:

Perfil de vencimento da obrigacao de beneficio definido

Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2024 17

Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31 de dezembro de 2025

a 31 de dezembro de 2031 211
228

Andlise da obrigacéo de beneficio definido por categoria do participante

Participantes ativos 206
206

Informag6es patrimoniais
Percentual de alocacéo total em 31 de dezembro de 2021

Renda variavel 23%
Renda fixa 44%
Imoveis 1%
Outros 32%
100%

Resultado do exercicio
Custo de servigo corrente 58
Juros liquidos sobre passivo (ativo) liquido (16)
42

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da obrigacdo em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Valor presente da 1% Aumento 1 % reducéao

Patrocinadora Obrigacao (VPO Efeito VPO Efeito VPO
Randon Administradora de Consércios Ltda 206 10 11
Total 206 10 11

w
=
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Valor presente da 1% Aumento 1 % reducao
Patrocinadora Obrigacao (VPO Efeito VPO Efeito VPO
Randon Administradora de Consércios Ltda 198 12 15
Total 198 12 15

26.
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Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o efeito no valor
do VPO considerando um ponto percentual a maior € a menor na taxa de desconto. A combinacéo da
taxa real de desconto com a taxa de inflag&o, resulta na taxa nominal de desconto igual a 9,67% a.a..
Considerando o aumento de 1% na taxa de desconto, esta sensibilidade representara um acréscimo de R$

10 no valor do VPO, e, com a redugéao de 1% nesta taxa, havera a reducéo no VPO de R$ 11. A avaliagéo
da sensibilidade individualizada por controladas foi realizada tendo como parametro a quantidade de
colaboradores por empresa.

Gestao do capital

A area de riscos do Conglomerado Prudencial Randon, composto pelo Banco Randon e pela Randon
Administradora de Consdrcios, destaca os principais aspectos da estrutura de gerenciamento dos riscos
operacionais, de mercado, de crédito, de capital, de liquidez e social, ambiental e climatico em
atendimento as Resolu¢cdes do Conselho Monetario Nacional 4.557/17 e 4.945/2021. As tabelas do Relatério
de Pilar 3 aplicaveis ao Conglomerado encontram-se disponiveis para consulta no endereco eletrbnico
www.bancorandon.com.br.

Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de perdas financeiras pelo Conglomerado decorrente do
ndo cumprimento, por parte dos tomadores ou contraparte, das suas obrigacdes pactuadas. Para
mitigacdo deste risco, o Conglomerado adota politicas de concessdo e gerenciamento de crédito
baseadas, entre outros instrumentos, na avaliacdo da capacidade de pagamento dos tomadores e
delimitagcao dos niveis de exposicdo e garantias de forma a manter os niveis de exposicdes em acordo com
os desejados.

Risco de mercado

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela instituicdo. As exposicdes de risco de mercado do Conglomerado
sdo mensuradas e administradas através da apuracao do valor de risco relativo ao descasamento de taxas
entre as operagdes ativas e as passivas, e da adocao de limites, politicas e controles de acordo com as
estratégias de negdcio.

Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas. Com a finalidade de gerir o risco
operacional, a area de riscos do Conglomerado mitiga os riscos com base no levantamento dos processos,
na adequacdo/ajustes destes, no cumprimento de normas e regras, ha estrutura de monitoramento e
deteccao, no acompanhamento da implementacdo dos planos de acéo, além de mapear os eventos de
perda. Para fins de alocacéo de capital em atendimento aos requisitos de Basileia, 0 Conglomerado utiliza
para risco operacional a Abordagem do Indicador Basico conforme Circular n® 3.640/13 do BACEN.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez é representado por descasamentos no fluxo de caixa, decorrente de dificuldades em se
desfazer rapidamente de um ativo ou de obter recursos, afetando a capacidade financeira do
Conglomerado honrar suas obrigacgdes. A area responsavel diariamente, através de projecdes de fluxo de
caixa, monitora a posicdo de liquidez com o objetivo de fornecer subsidios para decisdes estratégicas,
visando manter o nivel de liquidez do Conglomerado, em patamares que garantam a solvéncia e a
continuidade de seus negocios.

Risco Social, Ambiental e Climatico

Entende-se por Risco Social, Ambiental e Climatico a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de
tais riscos, conceituados na Resolugcao do Conselho Monetéario Nacional n® 4.557/17.

Com o objetivo de mitigar a exposiGao a esses riscos, 0 Conglomerado criou a Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica em atendimento a Resolugcdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.945/21, e
observa este conteudo em suas atividades e em seus negdcios.

Gerenciamento do capital

O gerenciamento de Capital compreende o monitoramento e controle do capital mantido pelo
Conglomerado, bem como a avaliagdo das necessidades de capital para fazer frente aos riscos ao qual
esta sujeito. A estrutura de gerenciamento planeja suas metas de necessidade de capital considerando as
melhores praticas de mercado e respeitando os objetivos estratégicos do Conglomerado, bem como a
complexidade e natureza de suas operacgoes.

A estrutura e o gerenciamento do capital séo realizados pela instituicdo lider do Conglomerado Prudencial
Randon, considerando os dados financeiros consolidados e os objetivos estratégicos da instituicdo, bem
como a complexidade e natureza de suas operacgdes.

Eventos subsequentes

Decisao STF - efichcia da coisa julgada tributaria:

No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento sobre a “coisa
julgada” em tributos recolhidos de forma continuada, definindo que a decisdo proferida em controle difuso
cessa imediatamente os seus efeitos quando proferido novo julgamento, em sentido contrario, em acao
direta de constitucionalidade ou em sede de repercussdo geral pelo STF. Nesse mesmo julgamento, o STF
rejeitou o pedido de modulagao de efeitos da decis&o, determinando o recolhimento dos valores passados,
desde que respeitado o prazo de prescricdo. A Administradora avaliou os impactos desta decisdo e
concluiu que ndo existe impacto relevante nas demonstragoes financeiras e na destinagéo do resultado do
periodo em decorréncia de tal decisdo.

Diretoria

Diretor Superintendente: Joarez José Piccinini Diretor: Augusto Giongo Letti

Contadora
Dionéia Canal
CRC-RS 61.981/0-3
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