Randon
Administradora de
Consorcios Ltda.

Demonstracoes
financeiras de 31 de
dezembro de 2024



Randon Administradora de Consoércios Ltda.
CNP] 91.108.027/0001-58
NIRE 43205277921

Relatorio da Administracao

Prezados,

N

Em cumprimento as disposicoes legais, submetemos a apreciacdo de V. Sas. as Demonstracdes Financeiras da Randon
Administradora de Consércios Ltda. (“Randon Consércios ou Administradora”) relativas ao semestre e exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatdrio dos auditores independentes.

A Randon Consoércios foi fundada em 06 de agosto de 1987 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 10 de
marco de 1988. Prestadora de servigos financeiros, por meio da administragdo de consoércios, integra o braco de servicos da
Randoncorp, um dos maiores grupos privados do Brasil. Hoje, a Administradora, que opera em sete segmentos de mercado, é
uma das lideres de consdrcios de pesados e esta entre as maiores administradoras de consércios de imdveis.

A Administradora atua com a marca Racon nos segmentos de imdveis e veiculos, a marca Yeah para a comercializagdo digital,
principalmente para o segmento de servigos e sob a marca de parceiros de negdcios, situagdo na qual se enquadram o Consdrcio
Nacional Randon, de implementos rodoviarios, o Consoércio Nacional John Deere, de maquinas e equipamentos agricolas, o
Consoércio Volare, de micro-o6nibus e o Consércio Nacional DAF, de caminhdes pesados. Por meio das franquias Racon e da rede
de vendas dos parceiros fabricantes, a Randon Consércios esta presente em todo o territério nacional, aliando a economia, o
planejamento e as demais vantagens do consdrcio a aquisi¢cdo de bens.

Para a Randon Consérecios, o ano de 2024 chegou com a expectativa de crescimento, visto os bons nimeros atingidos em 2023.

A marca Racon se solidifica como um segmento de grande representatividade no resultado da Randon Consércios, demostrando
crescimento frente a 2023. Nossa rede de parceiros evidencia estabilidade mesmo com os grandes desafios enfrentados em
2024, relacionados a commodities e situagdes climaticas. Neste contexto, a Randon Consdrcios seguiu empenhada em manter
a sua trajetdria com foco na manutencio dos seus resultados sustentaveis e o cuidado com as pessoas.

Relativo as enchentes ocorridas no RS, no primeiro semestre deste ano o BACEN emitiu normativo que permitiu flexibilizar as
negociacdes com os clientes afetados pelas enchentes, e também a liberacdo do crédito em espécie para os clientes
contemplados, mediante a quitacdo das obriga¢des perante o grupo. Cada caso foi analisado individualmente para melhor
atender as particularidades de cada situagéo.

A taxa de administragido agregada acumulada refere-se ao valor a receber futuro, a titulo de taxa de administragio das cotas
ativas na data-base. Em 2024 a Administradora teve um incremento em relagdo ao comparativo com o exercicio de 2023,
conforme demostrado abaixo:

Em milhares de reais

2024 2023

Exercicio Exercicio

Taxa agregada acumulada 2.126.849 1.681.069

A Randon Consércios, em 31 de dezembro de 2024, detinha uma carteira de cotas ativas composta de 101.813 cotas,
distribuidas em 165 grupos ativos, com incremento de 11% sobre total de cotas ativas em 31 de dezembro de 2023.

Em relacgdo as cotas vendidas tivemos um crescimento de apenas 1,5% comparado com o mesmo periodo de 2023, porém
demostramos crescimento de 17% em créditos comercializados.

(Valores nominais)



a)
b)

d)

2024 2023

Exercicio Exercicio
Quantidade de cotas ativas 101.813 92.093
Quantidade de cotas vendidas 26.569 26.174

A Politica de Reinvestimento de Lucros e de Distribui¢io de Dividendos

O Contrato Social da Administradora prevé o percentual minimo de 25% para distribui¢do de dividendos ao fim do exercicio, a
menos que de outra forma seja acordado pelas partes. O saldo remanescente sera transferido para Reserva Geral de Lucro,
podendo, a critério das sdcias, ser distribuido como lucros adicionais ou capitalizado.

Em 2024 foi acordado a distribuicdo de 50% do resultado referente ao exercicio de 2023 sob forma de dividendos e juros sobre
capital préprio, sendo pago 25% no primeiro semestre e 25% no segundo semestre.

Investimentos em Sociedades Coligadas e/ou Controladas

N&o houve investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas no exercicio de 2024.
Principais Indicadores

Receita Liquida - o resultado do exercicio de 2024 foi de R$ 368 milhdes, 27% maior em relagdo ao mesmo periodo de 2023;
Despesas Comissdo - o resultado do exercicio de 2024 foi de R$ 78 milhdes, 32% maior observando o mesmo periodo de
2023;
EBITDA - o resultado do exercicio de 2024 foi de R$ 180 milhdes, acréscimo de 35% comparado com o mesmo periodo de
2023;
Lucro Liquido - o resultado do exercicio foi de 2024 foi de R$ 122 milhdes, 32% maior comparado com o mesmo periodo de
2023.

Negdcios sociais

A Randon Consércios contribui com dotagdes para o Instituto Elisabetha Randon (IER), uma Organizagdo de Sociedade Civil
com Interesse Publico que tem por objetivo promover a cidadania e o desenvolvimento social, por meio de a¢des direcionadas
a educagio, a cultura, a assisténcia social e ao estimulo a pratica do voluntariado. Nesse ano também realizou doagdes ao IER,
para destinacdo aos afetados pelas enchentes recentes no estado do Rio Grande do Sul, uma iniciativa promovida pela
Randoncorp, além de contribui¢des através de incentivos fiscais para entidades de cunho social. Adicionalmente, a Vertical
Rands, onde a Randon Consorcios esta inserida, obteve a certificagio GPTW - Great Place to Work®.

Contratac¢ao de auditoria independente:

A Randon Consércios que é umas das empresas integrante a Randoncorp, que possui processo de contratacdo de Auditoria
Independente considerando aspectos de transpareéncia, conformidade, objetividade e independéncia do Auditor Independente,
bem como, para a observancia da ndo contratacdo da mesma empresa para outros servigos que possam configurar eventual
conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade na execugdo de suas atividades. As informacdes de honorarios
relativos a auditoria independente é disponibilizada anualmente, de forma consolidada, no formulédrio de referéncia da
Randoncorp.

Estamos a disposi¢do dos Senhores para quaisquer esclarecimentos adicionais que julgarem necessarios.

Atenciosamente.

Augusto Giongo Letti

Diretor
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RElalono dos auditores independentes Soore as
(emanstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Randon Administradora de Consdrcios Ltda.

Caxias do Sul/ RS

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Randon Administradora de Consércios Ltda.
(“Administradora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag&es do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as demonstragées
consolidadas dos recursos de consércio em 31 de dezembro de 2024 e das variagGes consolidadas nas
disponibilidades dos grupos de consércio para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Randon Administradora de Consércios Ltda.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, bem como as demonstragdes consolidadas dos recursos de consércio em
31 de dezembro de 2024 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consoércio para
o semestre e exercicio findos nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicdveis as instituigOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil —Bacen.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
abilidade limitada e firma-membro organizacao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
1embro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee




Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2023, bem como a posi¢do patrimonial e financeira consolidada dos grupos de consoércio
em 31 de dezembro de 2023 e as variagOes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consdrcio para
o semestre e exercicio findos nessa data, e respectivas notas explicativas, apresentados como valores
correspondentes nas demonstragdes financeiras do semestre e exercicio correntes, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 15 de margo de 2024, sem
modificagGes.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Administradora é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidade da administracao pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as prdaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
da Administradora continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisGes econ6micas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrag¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Administradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a Administradora a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 14 de margo de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0

iy

Almir Ed'!ardo Bertoncelo
Contador CRC PR-052082/0



consorclomwa RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

RANDON *  Demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Ativo
Circulante 120.370 107.885
Disponibilidades 5 507 57
Instrumentos financeiros 40.858 57.130
Titulos e valores mobiliarios 7 40.858 57.130
Outros créditos 12.103 10.470
Rendas a receber 8 1.821 1.280
Outros créditos diversos 9 10.282 9.190
Outros valores e bens 66.902 40.228
Despesas antecipadas 10 66.902 40.228
Nao circulante 397.387 270.169
Realizavel a longo prazo 389.232 259.885
Ativos fiscais diferidos 24.b 23.214 30.631
Outros ativos 366.018 229.254
Cotas de consorciados 11 25.368 22.234
Despesas antecipadas 10 327.774 197.665
Outros créditos diversos 9 12.876 9.355
Permanente 8.155 10.284
Investimentos 25 20
Imobilizado de uso 12 5.584 5.018
Depreciagdo acumulada 12 (2.804) (2.187)
Intangivel 12 17.175 16.908
Amortizagdo acumulada 12 (11.825) (9.475)
Total do ativo 517.757 378.054




consorclomwa RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

RANDON *  Demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Passivo e patrimonio liquido

Circulante 159.334 149.591
Outras obrigagdes 159.334 149.591
Fornecedores 1.413 1.805
Salarios e encargos 5.965 4911
Dividendos/ Juros sobre o Capital Préprio a pagar 29.425 22.396
Participagdo dos empregados e administradores 6.988 9.271
Obrigacdes fiscais e previdenciarias 7.857 6.875
Passivo de contratos com clientes 13 69.887 47.599
Outras obrigacdes diversas 14 37.799 56.734
Nao circulante 189.011 127.259
Provisdes para contingéncias 15 3.261 3.282
Participacdo dos empregados e administradores 133 349
Passivos fiscais diferidos 24.b 83.500 43.559
Recursos ndo procurados 16 2.642 2.818
Passivo de contratos com clientes 13 99.475 77.251
Patrimonio liquido 169.412 101.204
Capital social 17 30.000 30.000
Reserva de lucros 139.094 70.863
Ajustes de avaliagdo patrimonial 318 341
Total do passivo e do patriménio liquido 517.757 378.054

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



consorclomwa RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

RANDON *  Demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstracoes do resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por quota)

2024 2024 2023

\[1]#:1 22 Semestre Exercicio Exercicio
Receitas da intermediacao financeira 2.226 4.682 7.366

Resultado de operagdes com titulos e valores

mobilidrios 2.226 4.682 7.366
Outras receitas/despesas operacionais 85.082 176.112 129.128
Receitas de prestacio de servicos 19 217.136 414.461 325.741
Despesas de pessoal 20 (12.917) (25.884) (22.186)
Outras despesas administrativas 21 (99.394) (175.247) (142.719)
Despesas tributarias (24.505) (46.835) (37.012)
Outras receitas operacionais 22 7.448 15.089 11.783
Outras despesas operacionais 22 (2.686) (5.472) (6.479)
Resultado operacional 87.308 180.794 136.494
Resultado antes dos tributos 87.308 180.794 136.494
Tributos sobre o lucro 24.a (27.830) (59.228) (44.719)
Imposto de renda corrente (5.199) (8.610) (16.320)
Contribuicdo social corrente (1.947) (3.251) (6.253)
Impostos diferidos (20.684) (47.367) (22.146)
Lucro liquido do semestre/exercicios 59.478 121.566 91.775
Quantidade de quotas do capital (em milhares) 18 30.000 30.000 30.000
Lucro liquido por quota R$ 1,983 4,052 3,059

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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consorclomwa RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

RANDON *  Demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstragoes do resultado abrangente
Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

2024 2024 2023
2° Semestre Exercicio Exercicio

Lucro liquido no semestre/exercicios 59.478 121.566 91.775
Outros resultados abrangentes - itens que podem ser
reclassificados para resultado

Ganho (perda) atuarial - Randonprev 35 35 41

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos -
Randonprev (12) (12) (14)
Ganho (perda) atuarial - Randonprev 23 23 27
Total do resultado abrangente do semestre/exercicios 59.501 121.589 91.802

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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consorclomwa RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

RANDON *  Demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ajuste de

Capital Reservade  avaliacdo Lucros

social lucros patrimonial acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 30.000 46.369 368 - 76.737
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 27) - 27)
Lucro liquido do exercicio - - - 91.775 91.775
Destinacdo do lucro:
Distribuicdo de dividendos - (44.337) - (19.294) (63.631)
Distribuicdo de JSCP - - - (3.650) (3.650)
Reserva de lucros - 68.831 - (68.831) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.000 70.863 341 - 101.204
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (23) - (23)
Lucro liquido do exercicio - - - 121.566 121.566
Destinacdo do lucro:
Distribuicdo de dividendos - (22.945) - (23.949) (46.894)
Distribuicdo de JSCP - - - (6.441) (6.441)
Reserva de lucros - 91.176 - (91.176) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.000 139.094 318 - 169.412
Saldos em 30 de junho de 2024 30.000 69.037 341 62.088 161.466
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (23) - (23)
Lucro liquido do semestre - - - 59.478 59.478
Destina¢ao do lucro:
Distribuicdo de dividendos - (21.119) - (23.949) (45.068)
Distribuicdo de JSCP - - - (6.441) (6.441)
Reserva de lucros - 91.176 - (91.176) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.000 139.094 318 - 169.412

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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consorclomwa RANDON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

RANDON *  Demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto
Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

2024 2024 2023
Nota 22 Semestre Exercicio Exercicio
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do semestre/exercicio 59.478 121.566 91.775
Ajustes ao lucro liquido

- -~ 1ze 1.526 2.978 2.654
Depreciacao e amortizagdo 20
Provisdo (reversdo) para pagamento de comissdes 14 (5.164) (10.718) 9.575
Reversdo (provisdo) para pagamento de incentivo de vendas 14 5.685 (9.140) 17.609

15e

Provisdo (reversao) para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 22 i 1 2.537
(Reversdo) para perda com empréstimos a grupos encerrados 9 e 22 (1.756) (2.022) (1.340)
Provisdo de participagdo nos resultados 20 2.386 6.361 2.674
Provisdo para Devedores Duvidosos 1195 2.354 1.396
Variagdo Monetdaria (787) (1.203) -
Outras provisodes (reversdes) operacionais 100 (1.811) 3
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos 24.a 27.830 59.228 44.719
Lucro liquido ajustado 90.493 167.572 171.602
VariagGes nos ativos e passivos
Reducdo titulos e valores mobiliarios 1.943 16.272 10.333
Aumento outros créditos (22.154) (47.368) (45.534)
Aumento outros valores e bens (82.882) (156.783) (149.280)
Aumento outros passivos 40.683 76.922 97.098
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.282) (9.428) (22.332)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 21.801 47.187 61.887
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Varia¢do em investimentos 3) (5) (6)
Aquisicdo de imobilizado de uso e intangivel 12 (412) (843) (2.736)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (415) (848) (2.742)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Pagamento de dividendos e JCP 17 (21.119) (45.889) (59.117)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (21.119) (45.889) (59.117)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 267 450 28
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 240 57 29
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 507 507 57
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 267 450 28

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracgoes consolidadas dos recursos de consoércios em

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente a caixa
Aplicagdes financeiras

Outros créditos
Bens retomados ou devolvidos
Direitos junto a consorciados contemplados
Cheques e outros valores a receber

Compensacao
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Contribuicdes devidas ao grupo
Valor dos bens ou servigos a contemplar

Total do ativo e compensacao

Passivo

Circulante

Outras obrigagdes
Obrigacdes com consorciados
Valores a repassar
Obrigacdes por contemplagdes a entregar
Obrigac¢des com a administradora
Recursos a devolver a consorciados
Recursos dos grupos

Compensac¢dao
Recursos mensais a receber de consorciados
Obrigagbes do grupo por contribui¢ées
Bens ou servigos a contemplar

Total do passivo e compensa¢io

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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31/12/2024 31/12/2023
3.959.905 2.910.940
4.368 3.363
1.210.294 1.003.352
2.745.243 1.904.225
10.759 7.992
2.734.484 1.896.100
- 133
33.706.181 26.867.208
154.916 131.311
17.014.395 13.562.033
16.536.870 13.173.864
37.666.086 29.778.148
3.959.905 2.910.940
3.959.905 2.910.940
2.412.894 1.623.252
19.173 16.902
1.046.843 851.501
- 35

296.619 274.106
184.376 145.144
33.706.181 26.867.208
154.916 131.311
17.014.395 13.562.033
16.536.870 13.173.864
37.666.086 29.778.148
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RANDON *  Demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstracoes consolidadas das variacoes nas disponibilidades de
grupos

Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

2024 2024 2023

Nota  2° Semestre Exercicio Exercicio
Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio 1.193.806 1.006.848 813.785
Depositos bancarios 725 3.362 1.373
Cheques e outros valores a receber - 133 69
Aplicagdes financeiras do grupo 149.430 151.852 109.111
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagoes 1.043.651 851.501 703.232
(+) Recursos coletados 2.097.067 3.712.598 2.757.203
Contribui¢6es para aquisi¢do de bens 1.507.818 2.824.669 2.242.283
Taxa de administragdo 228.875 444.153 373.884
Contribui¢ées ao fundo de reserva 15.026 28.486 23.314
Rendimentos de aplicacdes financeiras 50.776 97.777 89.447
Multas e juros moratdrios 2.538 5.234 3.923
Prémios de seguros 4.288 7.536 4.678
Custas judiciais 8 44 66
Reembolso de despesas de registro 760 1.501 1.233
Outros 286.978 303.198 18.375
(-) Recursos utilizados (2.076.211) (3.504.784) (2.564.140)
Aquisicdo de bens (1.795.473) (2.953.799) (2.078.591)
Taxa de administragdo (232.108) (448.313) (377.453)
Multas e juros moratdrios (1.268) (2.601) (1.947)
Prémios de seguros (4.684) (7.815) (4.511)
Custas judiciais (523) (973) (395)
Devolucdo a consorciados desligados (25.127) (54.617) (50.168)
Reembolso de despesas de registro (760) (1.501) (1.233)
Outros (16.268) (35.165) (49.842)
Disponibilidades no final do semestre/exercicio 1.214.662 1.214.662 1.006.848
Depositos bancarios 4.368 4.368 3.363
Cheques e outros valores a receber - - 133
Aplicagdes financeiras do grupo 6 163.451 163.451 151.852
Aplicagbes financeiras vinculadas a contemplagoes 6 1.046.843 1.046.843 851.500

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto operacional

A Randon Administradora de Consércios Ltda. (“Administradora”), sediada em Avenida Rubem Bento Alves, n? 1469,
Bairro Interlagos em Caxias do Sul - RS, tem como objetivo a administracdo de grupos de consoércio para aquisi¢do de
bens de consumo duréaveis. Os recursos recebidos dos grupos de consoércio sdo utilizados na aquisi¢do dos bens, sendo
o excedente aplicado no mercado financeiro. A Administradora é controlada diretamente pela Randon S.A. Implementos
e Participag¢des - Randoncorp e indiretamente pela Dramd Participa¢des e Administracdo Ltda.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contibeis adotadas no Brasil
aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e com base na Resolu¢ao BCB
02 de 12 de agosto de 2020, bem como, com observancia as normas e instru¢des do Conselho Monetario Nacional
(CMN), aplicaveis a administradoras de consércio.. A apresentacdo dessas demonstra¢des financeiras esta em
conformidade com o Plano Contdbil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as
Administradoras de Consorcios e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

Os pronunciamentos contabeis ja aprovados e vigentes pelo BACEN sdo:

Pronunciamento Descricao Pronunciamento Resolugdao BCB/CMN
CPC00 (R2) Pronunciamento conceitual basico - Estrutura Conceitual BCB 120/21;
CPC01 (R1) Redugdo do valor recuperavel de ativos BCB 120/21;
CPC02 (R2) Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de CMN 4.524/16;
demonstragdes contdbeis
CPC03 (R2) Demonstracgdo dos fluxos de caixa BCB 02/20;
CPC 04 (R1) Ativo intangivel BCB 07/20;
CPCO05 (R1) Divulgagdo sobre partes relacionadas BCB 02/20;
CPC10 (R1) Pagamento baseado em ag¢des BCB 08/20;
CPC 23 Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificagdo de Erro BCB 120/21;
CPC 24 Eventos subsequentes BCB 02/20;
CPC 25 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes BCB 09/20;
CpC 27 Ativo imobilizado BCB 06/20;
CPC33(R1) Beneficios a empregados BCB 59/20;
CPC 41 Resultado por agdo BCB 02/20;
CPC 46 Mensuracdo do valor justo BCB 120/21;
CPC47 Receita de contrato com cliente BCB 120/21.

As transagdes relacionadas com as operagdes dos grupos de consércio sdo mantidas em contas de compensagdo e
resumidas por meio das demonstragdes consolidadas dos recursos de consoércio e das variagdes nas disponibilidades
dos grupos, que estdo sendo apresentadas para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo
em 31 de dezembro de 2024.

A autorizagdo para conclusio destas demonstragdes financeiras foi dada pela diretoria em 14/03/2025.
2.1 Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Administradora.
2.2 Principais politicas contabeis

A Administradora aplica de modo consistente as politicas contdbeis e as mesmas sdo apresentadas em cada nota
explicativa.

2.2.1 Politicas contdbeis - Grupos de Consdrcios

a) Direitos junto a consorciados contemplados

Representam as contribui¢des a receber a titulo de fundo comum e fundo de reserva de consorciados contemplados,
atualizados com base no valor do bem vigente.

b)  Obrigagdes com consorciados

Representam as contribui¢des de consorciados ndo contemplados para aquisi¢do de bens, a titulo de fundo comum, e
os valores recebidos cuja destinag¢do néo foi identificada, atualizados com base no valor do bem vigente.
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)

d)

g)

h)

Obrigagdes por contemplag¢des a entregar

Representam os compromissos pela entrega de bens a consorciados contemplados, acrescidos dos respectivos
rendimentos financeiros.

Recursos a devolver a consorciados

Representam as obrigacdes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes e
excluidos, devidamente atualizados.

Recursos dos grupos
Representam os recursos dos grupos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento dos grupos,
formado pelo saldo de fundo de reserva ainda ndo utilizado, rendimentos de aplicagdes financeiras nao vinculadas a
contemplacdo, multa, juros e outros valores retidos.

Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de consorciados
Demonstram a previsdo de recebimento de contribui¢es (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados ativos
para o més seguinte ao do encerramento das demonstragdes financeiras, deduzida da taxa de administracdo e dos
prémios de seguro, com base no valor do bem vigente na data das demonstragdes financeiras.

Contribui¢des devidas ao grupo e obrigagdes do grupo por contribui¢des

Referem-se as contribui¢des (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos
calculados com base no valor do bem vigente em 31 de dezembro de 2024.

Valor dos bens ou servigos a contemplar

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no preco do bem
vigente na data do balango.

Demonstragdo das variagdes consolidadas nas disponibilidades de grupo
(a) Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes. O valor da
contribuicdo mensal para aquisi¢do de bens recebidos dos participantes dos grupos é determinado com base no valor
do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada contribui¢do, de acordo com o prazo de duragdo dos
grupos, acrescido substancialmente da taxa de administragio, fundo de reserva e dos prémios de seguro.

(b) Recursos utilizados

Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compromissos, inclusive a taxa
de administragao.

2.3 Adogdo de Novas Normas e Interpretacdes

Nas demonstragdes financeiras preparadas na data-base de 31 de dezembro de 2024, as normas e interpretagdes a
seguir, com data de adogdo efetiva posterior a esta data e ainda ndo adotada pela Randon Administradora de Consoércios
Ltda. (“Administradora”), incluem a Resolu¢do BCB n? 352, de 23/11/2023, a Resolugdo BCB n° 178 de 19/01/2022 e
quaisquer normas complementares.

2.3.1 Resolugdo BCB n° 352/23 e complementares

17

Em 2023, o Conselho Monetario Nacional (CMN) publicou a Resolugdo BCB n? 352/23, a qual introduz novas diretrizes
contabeis para instrumentos financeiros, alinhados aos principios estabelecidos na norma internacional IFRS 9. A nova
resolucdo substitui as resolucdes e circulares do Banco Central do Brasil que direcionavam a classificagdo e mensuracio
dos instrumentos financeiros e da provisdo para devedores duvidosos,- e também as circulares n? 3.068/01 e n?
3.082/03 (emitidas pelo Bacen), aplicaveis aos titulos e aos valores mobiliarios.
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A Resolugdo BCB n? 352/23 estabelece que as administradoras de consércios devem avaliar seus instrumentos
financeiros, classifici-los e mensura-los conforme aos modelos de negdcio estabelecidas para cada ativo e passivo
financeiro. Entre outros aspectos, a Resolucdo requer que as instituicdes mensurem suas provisées para créditos de
liquidacdo duvidosa com base em conceito de perda esperada, sem a necessidade de aguardar eventual inadimpléncia,
tornando a provisio mais precisa em relagido as futuras perdas que a instituicdo venha a verificar em periodos
subsequentes.

Durante o ano de 2024, a Randon Administradora de Consércios Ltda. atuou fortemente para a implementacdo da
resolucdo e estd apta a adota-la em sua plenitude a partir de 01 de janeiro de 2025 (inicio de vigéncia).

2.3.2 Resolugdo BCBn°178/22

A resolucdo BCB n° 178 de 19 de janeiro de 2022, dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de
arrendamento mercantil pelas administradoras de consdrcio, pelas instituicdes de pagamento, pelas sociedades
corretoras de titulos e valores mobilidrios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e pelas
sociedades corretoras de cambio autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A resolugdo aprova a
aplicabilidade do CPC 06 - Arrendamentos, que define critérios para o reconhecimento, mensuracgio e apresentagdo das
operagdes de arrendamento mercantil.

Nesse sentido, a Randon Administradora de Consoércios Ltda. adotara a partir de 01/01/2025 a aplicagdo do CPC 06,
considerando os reconhecimentos de contratos de aluguéis ja existentes, que sdo classificados como arrendamento e
serdo contabilizados desta forma em 2025.

2.3.3 Impactos Estimados da Adog¢do das Novas Normas

As novas normas entram em vigor em janeiro de 2025. Entretanto, conforme estabelecido pela regulamentacdo, as
instituicdes sdo obrigadas a divulgar, nas notas explicativas as demonstrag¢des financeiras do exercicio de 2024, as
estimativas dos impactos da implementacdo da regulacdo contabil estabelecida pela Resolugdo BCB n° 352 /23 sobre o
resultado e a posi¢do financeira.

A resolucdo BCB n° 352/23 descreve os critérios de classificagdo dos ativos financeiros, dessa forma, o quadro abaixo
apresenta a classificagdo dos principais instrumentos financeiros da Randon Administradora de Consoércios:

Classificagao Ativos Financeiros conforme BCB n° 352/23
Titulos e valores mobiliarios Valor justo no resultado
Outros créditos Custo amortizado

Nao houve reclassificagdes ou remensuracdes dos ativos financeiros na ado¢do do normativo. Os quadros abaixo
apresentam os impactos da adogao inicial da resolucdo BCB n° 352/23 e demais normativos, frente as demonstragdes
contabeis na data-base de 31/12/2024:

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - em milhares de R$

Reversao Provisdo Perdas - Taxa de Administragdo 1.123
Provisdo Grupos a Encerrar (946)
Provisdo Empréstimos a Grupos (1.660)
Incremento total da provisao (*) (1.483)
Efeito tributario 504
Efeito liquido (979)

(*)Com a adogdo inicial da resolugdo BCB n° 352 /23 a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito da
Administradora teve um incremento de R$ (1.483) em relagio a perda reconhecida pelas normas anteriores.

Ainda, a resolugdo BCB n° 178/22 descreve critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento onde a
Administradora optou por adotar a norma de forma retrospectiva. Dessa forma, o quadro abaixo apresenta os impactos

da adogdo inicial:

CPC 06 (IFRS 16) - em milhares de R$

Direito de Uso - Ativo 3.106
(-) Amortizagdo Acumulada - Ativo (1.371)
Arrendamento - Passivo (2.042)
(=) Posicao Arrendamento (*) (307)
Efeito tributario 104
Efeito liquido (203)

(*) A Randon Administradora de Consoércios possui apenas um contrato que atende aos critérios de reconhecimento.
Esse contrato esta vigente desde junho/2020 e possui o prazo de 10 anos.
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Os impactos da transi¢do sdo baseados nas melhores estimativas na data do relatério e os ajustes identificados serdo
reconhecidos em lucros ou perdas acumuladas sensibilizando diretamente o patriménio liquido. Abaixo quadro da
conciliacdo dos impactos:

Conciliagido do Patriménio Liquido - em milhares de R$

Patrimonio liquido antes da adogdo da Resolugdo BCB n? 352/23 - 31/12/2024 169.412
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa (1.483)
Adocdo CPC 06 (307)
Efeitos Tributarios 608
Patrimonio liquido apés ajustes da Resoluciao BCBn2 352/23-01/01/2025 (168.230)

3. Estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas informag¢des financeiras, a Administracdo deve exercer, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo das politicas contabeis da Administradora e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informacgoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo incluidas nas seguintes notas

explicativas:
Premissas e Estimativas
Nota explicativa 9 Provisdo para perdas de empréstimos
Nota explicativa 15 Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
Nota explicativa 27 Plano de pensédo e de beneficios pés-emprego a funcionarios

4. Resumo das operagdes de consorcios

As operagdes de consodrcios apresentam a seguinte posicdo em:

31/12/2024 31/12/2023

Grupos administrados 165 163
Consorciados ativos 101.813 92.093
Consorciados desistentes/excluidos no exercicio 6.898 7.635
Consorciados desistentes/excluidos total 38.061 39.192
Bens pendentes de entrega 11.952 10.408
Bens entregues no exercicio 10.789 7.498
Bens entregues total 30.951 28.390
Taxa de inadimpléncia 4,15% 3,22%

5. Caixa e equivalentes de caixa - Administradora

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarias a vista, as aplica¢des financeiras, cujo
vencimento das operacdes na data da efetiva contratagdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo. Esses recursos sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo.

A demonstragdo do fluxo de caixa pelo método indireto foi preparada e apresentada de acordo com o CPC 03 (R2) -
Demonstragio dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023, o saldo de caixa e equivalentes de caixa estdo representados por:

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 507 57
Total 507 57
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6. Aplicagoes financeiras - Grupos de consodrcios

Representam os recursos disponiveis e ainda nio utilizados pelos grupos, aplicados segundo determina¢ées do Banco
Central do Brasil. O rendimento dessas aplicacdes é incorporado ao fundo comum de cada grupo diariamente, nio
incidindo sobre estes, taxa de administragao.

As aplicacdes financeiras sio efetuadas em fundos de investimentos e titulos publicos pés-fixados, emitidos pelo
Tesouro Nacional, e foram avaliadas, respectivamente, com base no valor das quotas divulgados pelo administrador do
fundo na data do balanco, e custo de aquisicdo acrescido da receita auferida até a data do balanco, que nio difere do
valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os grupos de consoércios possuem aplica¢des interfinanceiras
de liquidez, podendo ser resgatados em qualquer tempo, e estando registrados pelos seus valores de aplicacdes,
acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco, apresentados como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Lastro das aplica¢des Sem A vencer
interfinanceiras Indexador Remuneracdo Vencimento até 3 meses Total Total
Grupos de consorcios
Notas do Tesouro Nacional (NTN) CDI 95,5% - 363.469 363.469 511.216
Fundos de investimento DI 1,28% 846.825 - 846.825 492.136

1.210.29

Total 846.825 363.469 4  1.003.352

7. Titulos e valores mobiliarios - Administradora

De acordo com a Circular n? 3.068/01 do Banco Central do Brasil, e regulamenta¢do complementar, os titulos e valores
mobiliarios sdo classificados de acordo com a inten¢do de negociagdo, a critério da administracdo, em trés categorias:

e Titulos para negociagdo - adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sdo ajustados
pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

e Titulos disponiveis para a venda - que ndo se enquadrem como para negociagio. Sdo avaliados ao valor de mercado
em contrapartida a conta especifica do patriménio liquido;

e Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutencdo em
carteira até o vencimento. Sdo avaliados pela taxa intrinseca dos titulos em contrapartida ao resultado do
semestre/exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Administradora possui somente aplicacdes em titulos classificados como para
negociagdo, os quais sdo registrados pelos seus valores de aplicagdes, acrescidos da remuneracdo média de 101,55%
do CDI, condizente com o praticado pelo mercado, incorridos até a data do balancgo e que nao diferem de valores de
mercado, apresentados como segue:

31/12/2024
31/12/2023
Hierarqui Até Acima de Valores Valores
para negociacio a 12 meses 12 meses contabil contabil
Certificado de deposito bancario
(CDB Pés-fixado) (a) Nivel 2 6.568 31.652 38.220 54.316
Letra Financeira do Tesouro (LFT)
(b) Nivel 2 2.638 - 2.638 2.814
Total 9.206 31.652 40.858 57.130

(@) Os certificados de depoésitos bancarios com vencimento superior a 12 meses possuem conversibilidade imediata e foram
mantidos no circulante;

(b) O valor de mercado dos titulos publicos federais foi obtido através de precos divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA, os valores estdo mantidos no circulante.

A administradora aplica o CPC 46 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo,

o que requer divulgacdo da hierarquia de mensuragio. Atualmente, os instrumentos financeiros que a Administradora
possui estdo classificados na hierarquia de nivel 2.
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8. Rendas a receber - Administradora

Refere-se a taxa de administragdo dos grupos de consorcios e reconhecida como receita na competéncia por ocasido da
satisfacdo da obrigacdo de performance conforme CPC 47, aguardando recebimento dos clientes ou repasse dos grupos
de consorcios para administradora.

31/12/2024 31/12/2023

Rendas a receber 7.360 4.465
(-)Provisdo para perda de rendas a receber (5.539) (3.185)
Total 1.821 1.280

Movimentacdo da provisdo para perda de rendas a receber:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (3.185) (1.789)
Constituicdo de provisio (2.875) (1.553)
Reversao de provisdo 521 157
Saldo final (5.539) (3.185)

9. Outros créditos diversos - Administradora

Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos auferidos, bem como, quando aplicavel,
deduzidos das correspondentes provisdes para perdas e rendas a apropriar. A conta outros créditos - diversos possui a
seguinte composi¢ao:

31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos a grupos encerrados 22.774 23.791
(-) Provisdo para perdas com empréstimos a grupos encerrados (a) (21.164) (23.186)
Devedores diversos 1.204 1.356
Adiantamento e antecipacdes salariais 297 330
Impostos a compensar 19.973 16.195
Depositos judiciais (Nota 15) 74 59
Total 23.158 18.545
Circulante 10.282 9.190
Ndo Circulante 12.876 9.355

(a) Referem-se a perda com empréstimos, realizados a grupos de consdrcios administrados pela Administradora, por meio de analise de
situacdo financeira dos grupos tomadores onde a respectiva provisdo de perda constituida pela Administradora tem como base uma
politica, onde, ao final de 5 anos é realizada a provisdo de 100% do empréstimo. Os percentuais de provisdo aplicados consideram o
prazo como item fundamental para considerar a provisdo de perda. A quantidade de perdas esperadas é sensivel a mudangas nas
circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas.

Movimentagdo da provisdo para perda com empréstimos a grupos encerrados:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (23.186) (24.526)
Constituicdo de provisdo (918) (1.246)
Reversao de provisdo 2.940 2.586
Saldo final (21.164) (23.186)

N
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10. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas referem-se basicamente as comissdes pagas ou devidas com antecedéncia que atendem aos
critérios de custos incrementais previstos no CPC 47, sendo amortizados ao resultado conforme o cumprimento da
obrigacdo de desempenho da prestacdo de servigos. Abaixo sua composi¢ao:

31/12/2024 31/12/2023

Custos incrementais para obtencdo de contratos 394.446 237.668
Outras despesas antecipadas 230 225
Total 394.676 237.893
Circulante 66.902 40.228
Nio Circulante 327.774 197.665

11. -Cotas de consorcio - Administradora

Referem-se a investimento em cotas de consoércio dos grupos administrados pela prépria Administradora. Os valores
estdo distribuidos em grupos de imdveis e outros bens, sendo eles automdveis, maquinas e equipamentos agricolas,
carrocerias, caminhdes e 6nibus. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo em aberto estava composto de
investimentos nos seguintes segmentos de consoércios:

Segmento 31/12/2024 31/12/2023
Bens iméveis 16.203 15.832
Bens méveis 9.165 6.402
Total 25.368 22.234

Em atendimento a Lei n® 11.795, de 8 de outubro de 2008, os créditos correspondentes a participacdo da
Administradora em grupos de consércios por ela administrados sdo atribuidos apds a contemplagdo de todos os demais
consorciados do Grupo, sendo desta forma integralmente registrada em ativo ndo circulante.

12. Imobilizado de uso e intangivel - Administradora

0 imobilizado e o ativo intangivel sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdo e amortizagdo
acumuladas. As depreciagdes e amortizagdes sdo calculadas linearmente, utilizando-se as taxas mencionadas abaixo,
levando em consideragédo a vida tutil estimada dos bens, conforme critérios estabelecidos na Resolu¢do BCB n2 06/20
(imobilizado) e Resolugdo BCB n2 07/20 (intangivel).

As vidas tteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Vida util média % ano

Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 anos 10
Moveis e utensilios 10 anos 10
Computadores e periféricos 5 anos 20
Veiculos 5 anos 20
Sistemas de processamento de dados 4 anos 25
Software em desenvolvimento 4 anos 25
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Imobilizado
em

Total

Custo Imobilizado

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Aquisicdes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aquisi¢des

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Depreciacao

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Deprecia¢do

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Depreciagdo

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor residual em dezembro de 2023
Valor residual em dezembro de 2024

Abaixo estdo apresentadas as movimentagdes dos intangiveis:

Intangivel

Custo Intangivel

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Aquisi¢des

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aquisi¢des

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Amortizagao

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Amortizagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Amortizagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor residual em dezembro de 2023
Valor residual em dezembro de 2024

terceiros

(142)
(55)

(197i
(55)

(zszi

349
294

Intangivel em andamento

(530)
(155)

(685i
(201)

(880)

1.472
1.334

periféricos

1.694 52
496 -
(76) -

2.114 52
513 -

(5) -
149 -
2.772 52

(1.077)
(252)
76
(1.253)
(372)

5
(1.620)

861 -
1.152 -

167 15.125
878 738

(167) 167
878 16.030
267

(878) 878
- 17.175

- (7.283)
- (2.192)
- (9.475)
- (2.350)

(11.825)

(878) 6.555
- 5.350

Software e licencas

andamento

3.974
1.120
(76)
5.018
576
(11)

5.584

(1.801)
(462)
76
(2.187)
(628)
11
(2.804)

2.831
2.780

Total

15.292
1.616

16.908
267

17.175

(7.283)
(2.192)
(9.475)
(2.350)

(11.825)

7.433
5.350

0 imobilizado e o ativo intangivel, sdo revistos anualmente para identificar se ha evidéncias de perdas nio recuperaveis,
ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nio ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda, refletindo seus impactos no resultado.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ha indicativo de perdas ndo recuperaveis.

13. Passivo de contrato com clientes

Passivo de contratos com clientes refere-se a receita de taxa de administragio recebida dos participantes dos grupos
de consoércios de forma antecipada, que sera realizada no més de competéncia quando satisfeita a obrigacdo de
desempenho. Em 31 de dezembro de 2024 o montante era de R$169.362 (R$ 124.850 em 31 de dezembro de 2023).
Estes valores estdo classificados em curto e longo prazo conforme quadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

69.887
99.475

47.599
77.251

Circulante

Nio circulante
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14. Outras obrigacoes diversas - Administradora

Os passivos da Administradora sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridas. A conta outras obrigacdes diversas possui a seguinte

composicao:
Provisdes para pagamento de comissdes 16.511 27.229
Provisdo programa de incentivo de vendas 16.706 25.846
Outros débitos 4.582 3.659
Total 37.799 56.734

Movimentagdo da provisdo para pagamento de comissdes:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 27.229 17.654
Constituicdo de provisao 133.569 123.817
Reversao de provisdo (144.287) (114.242)
Saldo final 16.511 27.229

Movimentagdo da provisdo programa de incentivo de vendas:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 25.846 8.237
Constituicdo de provisao 33.575 32.340
Reversido de provisdo (42.715) (14.731)
Saldo final 16.706 25.846

15. Provisdo para contingéncias

0 reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais sdo efetuados de
acordo com os critérios descritos abaixo:

e Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

e Passivos contingentes - sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, com
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacées e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos
assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda
remota ndo requerem provisao e divulgagdo.

a) Administradora

A Administradora reconhece provisdo para causas trabalhistas, civeis e tributarios. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspe¢des ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

A Administradora é parte em agbes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e orgios
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e tributarias.

N
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A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e,
quanto as agoOes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu uma
provisdo para riscos civeis e trabalhistas para a data base, tendo em vista a existéncia de agdes judiciais com
probabilidade de perda provavel. A Administradora possui os seguintes montantes de a¢des judiciais classificadas como
de perda provavel e possivel, com valores atualizados até 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Provavel Possivel Depdsito Judicial (Nota 9)
Natureza 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhista (a) 3.261 3.282 3.091 2.245 74 59
Tributario (b) - - 3.149 243 - -
Total 3.261 3.282 6.240 2.488 74 59

(a) Trata-se de processos pleiteados por ex-funcionarios da Administradora, cuja expectativa é que o desembolso ocorra em até 1
ano.
(b) Processo oriundo de compensagdes de créditos ndo homologados pelo Fisco.

Movimentagdo da provisdo para riscos trabalhistas

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 3.282 745
Adigoes - 2.537
Baixa/reversdo (21) -
Saldo final 3.261 3.282

b) Grupos de consércios

Nas a¢des judiciais envolvendo consorciados referente a processos de polo passivo, referente a processos de cobranga,
reembolso de valores, acdes revisionais, indenizag¢des, entre outras, a Administradora é parte como representante dos
grupos de consdrcios por ela administrados, e eventuais desembolsos financeiros adicionais decorrentes destes
processos sdo cobertos pelos recursos destes grupos de consércios.

Com base em informagdes dos assessores juridicos, os processos judiciais com probabilidade de perda provavel
envolvendo cotistas dos grupos de consorcios em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 168 (R$ 401 em 31 de dezembro de
2023), e com probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 23.945 (R$ 22.394 em 31 de
dezembro de 2023).

16. Recursos nao procurados - Administradora

Referem-se aos recursos a devolver a consorciados desistentes, excluidos e provenientes de rateios de saldos,
transferidos para a Administradora e mantidos a disposi¢ao dos participantes desses grupos encerrados, os quais sdo
atualizados monetariamente, com base em aplicagdes financeiras indexadas ao CDI. O valor de recursos ndo procurados
em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 2.642 (R$ 2.818 em 31 de dezembro de 2023).

As comunicacdes aos consorciados sdo realizadas conforme estabelecido na Lei n? 11.795/088 e na Circular n2
3.432/09 do Banco Central do Brasil. Também em consonancia com a Circular n? 3.432/09 do Banco Central do Brasil,
os recursos ndo procurados sdo divulgados no sitio eletronico da administradora na internet, com acesso pela sua
pagina inicial e com orientagdes sobre os procedimentos que devem ser adotados para que o beneficiario possa recebé-
los.

17. Patrimonio liquido - Administradora

Capital social

O capital social é de R$ 30.000, representado por 30.000.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.
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Destinacio do lucro

Ao término de cada exercicio social o lucro liquido apurado, apés as deduc¢des e amortizacdes legais, sera destinado
como segue: (a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos quotistas, a menos que de outra forma
seja acordado pelas sécias; e, (b) o saldo sera transferido para conta “Reserva geral de lucros”, podendo, a critério dos
quotistas, serem distribuidos como lucros adicionais ou capitalizados.

Em 28 de dezembro de 2023, em reunido de quotistas, foi aprovado a destinacdo de 25% do resultado do exercicio, sob
a forma de dividendos minimos a pagar constante no contrato social. A destinac¢io foi aprovada através de R$ 3.650,
sob a forma de juros sobre capital préprio e de R$ 19.294 sob a forma de dividendos, sendo pagos no dia 23 de janeiro
de 2024 e 29 de abril de 2024.

Em 12 de abril de 2024, em reunido de quotistas, foi aprovado a destinagio de dividendos complementares no montante
de R$ 1.825, sendo este valor integralmente pago no dia 29 de abril de 2024.

Em 29 de julho de 2024, em reunido de quotistas, foi aprovado o pagamento aos acionistas de R$ 3.249 sob a forma de
juros sobre o capital proprio, referente a destinagdo de resultados apurados em 2024. Serdo pagos os valores
integralmente até 30 de abril de 2025.

Em 24 de setembro de 2024, em reunido de quotistas, foi aprovado a destinacdo de lucros adicionais na forma de
dividendos no montante total de R$ 21.119, sendo o valor integralmente pago no dia 30 de setembro de 2024.

Em 16 de dezembro de 2024, em reunido de quotistas, foi aprovado o pagamento aos acionistas de R$ 3.192 sob a forma
de juros sobre o capital proprio, referente a destinagdo do resultado de 2024. Os valores distribuidos sob a forma de
juros sobre capital préprio foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios.

Em 31 de dezembro de 2024, foi destinado R$ 23.949 de dividendos a distribuir, assegurando a distribuigdo de 25% do
resultado do exercicio ajustado aos acionistas.

18. Lucro liquido por quota

E obtido através da divisdo do lucro liquido do semestre/exercicio pela quantidade média ponderada de quotas do
periodo da demonstracio financeira.

19. Receitas de prestacao de servicos - Administradora

26

Refere-se a taxa de administracdo cobrada dos participantes dos grupos de consdrcios, no ato do recebimento das
prestacdes mensais para aquisicdo de bens, em média de 13,96% (13,40% em dezembro de 2023) sobre o valor da
referida contribuicdo. O valor das receitas de prestacdo de servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$ 414.461 (R$ 325.741 em 31 de dezembro de 2023) enquanto esse valor foi R$250.723 no semestre findo
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 174.548 no semestre findo em 31 de dezembro de 2023).

Atendendo a regulamentacdo do BACEN na Resolugdo n? 120, em 2022 a Administradora adotou prospectivamente o
pronunciamento técnico CPC47 - Receita de contratos com clientes, onde a taxa de administra¢do dos consorciados
contemplados passou a ser reconhecida pela competéncia mensal, isto é, reconhecida quando satisfaz a obriga¢do de
desempenho, sendo as antecipagdes registradas na rubrica Passivo de Contrato com Clientes, sendo transferida para o
resultado ao longo do tempo conforme a obrigagdo e desempenho é realizada.

De acordo com pronunciamento técnico CPC47, o reconhecimento pode variar em funcdo da avaliacdo da possibilidade
de nao recebimento da contraprestac¢do, que deve considerar apenas a capacidade e a intenc¢do do cliente de pagar este
valor quando devido. Desta forma a Administradora manteve o reconhecimento da taxa de administracdo dos
consorciados ndo contemplados inadimplentes conforme o recebimento dos pagamentos.
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20. Despesas com pessoal - Administradora

A conta despesa com pessoal possui a seguinte composigéo:

2024
2° Semestre  31/12/2024 31/12/2023
Custo com pessoal e honorarios 9.023 17.741 16.415
Custos de encargos sociais e proventos 1.883 4.298 3.576
Beneficios concedidos 1.779 3.405 1.836
Custos relacionados a aposentadoria 232 440 359
Total 12.917 25.884 22.186

21. Outras despesas administrativas - Administradora

No ambito do pronunciamento técnico CPC47, a administradora deve reconhecer como ativo os custos incrementais
para obtencdo dos contratos com clientes, custos estes que nio teriam incorrido se o contrato nio tivesse sido obtido.
Desta forma, com a adogdo do CPC47 a Administradora passou a registrar os custos incrementais, que sdo basicamente
as comissdes sobre as vendas de consdrcios e custos com promocdo e vendas, na rubrica Despesas antecipadas, sendo
amortizado ao resultado na rubrica de comissdes sobre vendas e promocdes de vendas, na proporgdo da realizagio da
obrigacdo e desempenho do contrato. As demais despesas sio reconhecidas no resultado de acordo com a competéncia

mensal.
2024
2° Semestre 31/12/2024 31/12/2023
Comissdes sobre vendas 44.262 78.247 59.306
Servigos de terceiros 14.842 25.785 22.553
Promogdes de vendas 13.012 20.632 16.406
Propaganda e publicidade 8.690 17.374 14.689
Manutencdo e conservacdo de bens 4.852 8.932 8.084
Participac¢do nos resultados 2.386 6.361 7.422
Viagens 2.061 3.621 2.719
Depreciagao e amortizagdo 1.526 2.978 2.654
Perdas com empréstimos a grupos 1.331 2.044 1.595
Despesas de aluguéis 261 570 700
Despesas com comunicagdo 222 393 423
Outras 5.949 8.310 4.817
Total 99.394 175.247 142.719
22. Outras receitas e despesas operacionais - Administradora
As contas de outras despesas e receitas operacionais possuem a seguinte composicao:
2024
2° Semestre  31/12/2024 31/12/2023

Taxa de manutengdo de consorciados ndo localizados 1.681 3.853 4.799
Reversao provisdo perda empréstimos a grupos 2.046 2.940 2.586
Reversdo de provisdes operacionais 490 2.229 -
Multas e juros recebidos 1.530 3.289 2.265
Outras receitas operacionais 1.147 2.000 1.684
Varia¢bes monetarias 554 757 449
Reversdo para contingéncias - 21 -
Total de outras receitas operacionais 7.448 15.089 11.783
Provisdo para perda de devedores duvidosos (1.195) (2.354) (1.396)
Provisdo de desvinculo (1.043) (1.486) (664)
Provisdo para perdas com empréstimos a grupos (290) (918) (1.246)
Despesa com processos judiciais 1 (265) (5)
Provisdo para contingéncias - - (2.537)
Outras despesas eventuais (157) (449) (631)
Total de outras despesas operacionais (2.686) (5.472) (6.479)

N
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23. Transac¢oes com partes relacionadas - Administradora

As transacdes com partes relacionadas restringem-se a prestacdo de servigos administrativos, utilizacdo de bens
imoéveis, contratos de mutuo, valor de conta aplicagcdo todos devidamente suportados contratos entre as partes.

Ativo Passivo Resultado
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Liquidas

Aplicacdes financeiras Outras contas a receber Fornecedores

Transac¢des com partes

b 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio 2° Semestre Exercicio Exercicio
Randon S.A. Implementos

e Participagdes - - - 487 (31) (12) (10.962) (15.846) (13.279)
Conexo Servigos Digitais
Ltda. - - 178 - (25) - (314.393) (314.528) (274)

RVC Venture Capital
Partic. e Investimentos

Ltda - - 38 - 27) - a7 (Y]

Castertech Fundi¢do e

Tecnologia Ltda. - - - - - - (23) (33) a7
Venice Implementos

Rodovidrios Ltda. - - - - - - (1.263) (1.963) (1.649)
RAR Corretora de

Seguros - - - - - - 60 120 (22)

DBServer Assessoria em
Sistemas de Informagao
Ltda. - - - - (305) - (261) (261)

Caixa de Assisténcia
Sistema Satde

Banco Randon 1.599 22.328 - - - - 8.635 15.755 18.572

(19)

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

A remuneragio do pessoal chave da Administragdo paga no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.186
(R$ 1.150 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) e referente a beneficios de curto prazo (remuneragio) e de
R$ 440 (R$ 65 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) referente a beneficios de longo prazo (plano de
previdéncia). No semestre corrente a Administradora nio pagou rescisdo de contrato de trabalho e nao possui
programa de remuneracgdo baseada em a¢des para seu pessoal-chave da Administragao.

24. Imposto de renda e contribuicao social - Administradora
a) Demonstracdo do imposto de renda e da contribuicdo social incidente sobre as operagdes do semestre e exercicio

A provisdo para imposto de renda foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro real que exceder a R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre), e a contribui¢do social a aliquota de 9%

sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislacio.
2024
2° Semestre  31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes da tributag¢do sobre o lucro 87.308 180.794 136.494
Encargos (imposto de renda e contribui¢do social) a aliquota nominal

de 25% e 9%, respectivamente (29.685) (61.470) (46.408)
Adicbes permanentes (440) (954) (801)
Exclusdes permanentes 211 599 1.206
JSCP 2.191 2.191 1.241
Outros ajustes (107) 406 43
Total 27.830 59.228 44.719
IRP] e CSLL correntes (7.146) (11.861) (22.573)
IRPJ e CSLL diferidos (20.684) (47.367) (22.146)
IRP] e CSLL registrados no resultado (27.830) (59.228) (44.719)
Aliquota efetiva ajustada % 31,87% 32,76% 32,76%
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b) Movimentagio dos créditos tributarios

0 imposto de renda e a contribuigdo social sobre as diferengas temporarias estdo apresentados no ativo nio
circulante na rubrica de “Ativos fiscais diferidos” e no passivo néo circulante na rubrica de “Passivos fiscais diferidos”
e estdo refletidos no resultado do semestre/exercicio. Estes créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente
baseados nas expectativas atuais de realizacdo, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela
Administragio. A realizacdo desses créditos tributarios ocorrera quando da realizagdo das provisdes constituidas.

Créditos tributarios 31/12/2023 Constituicoes Reversoes 31/12/2024
Provisao para perdas de empréstimos a grupos 7.883 312 (999) 7.196
Provisdo para comissdes 9.258 55.982 (59.626) 5.614
Provisao para riscos trabalhistas 1.116 - (7) 1.109
Provisao para participagdo nos resultados 3.272 7.552 (8.401) 2.423
Impactos Adogdo CPC47 - Resolugdo BCB 120 (43.559) 74.947 (114.889) (83.501)
Outros 9.102 (18.966) 16.737 6.873

(167.185
(12.928) 119.827 ) (60.286)
Ativo fiscal diferido 30.631 23.214
Passivo fiscal diferido (43.559) (83.500)

Créditos tributarios 31/12/2022 Constituicoes Reversoes 31/12/2023
Provisdo para perdas de empréstimos a grupos 8.338 424 (879) 7.883
Provisdo para comissdes 6.003 42.097 (38.842) 9.258
Provisido para riscos trabalhistas 253 863 - 1.116
Provisdo para participagdo nos resultados 2.359 9.919 (9.006) 3.272
Impactos Adogdo CPC47 - Resolugdo BCB 120 (10.656) (187.798) 154.895 (43.559)
Outros 2.908 13.134 (6.940) 9.102

9.205 (121.361) 99.228 (12.928)
Ativo fiscal diferido 19.861 30.631
Passivo fiscal diferido (10.656) (43.559)

Com base no estudo técnico das proje¢des de resultados tributaveis computados de acordo com a Resolugdo BCB n2 15
do Banco Central do Brasil, a Administradora estima recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

Ano de realizacido

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Créditos tributarios liquidos

31/12/2024 31/12/2023

- 14.090

4.789 5.072
(6.177) (1.772)
(8.685) (1.772)
(8.685) (28.546)
(41.527) -
(60.286) (12.928)

As estimativas de recuperacio dos créditos tributarios foram embasadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando
em consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do periodo. O valor
presente dos créditos tributérios liquidos, calculados considerando o custo de capital Administradora, é de R$ 37.094
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.766 em 31 de dezembro de 2023), com uma taxa média de 11,21% a.a. (12,32% em
31 de dezembro de 2023) com base nas projec¢des definidas pela Administragio.

25. Limite de alavancagem - Administradora

Nos termos da Circular n? 3.524/11 do Banco Central do Brasil, o limite de alavancagem das administradoras de
consorcios é de 6 (seis) vezes o valor de seu Patrimonio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2024 a
Administradora apresenta um limite de alavancagem de 3,02 (4,24 em 31 de dezembro de 2023).
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26. Limite de imobilizacdo - Administradora

Nos termos da Circular n? 3.524/11 do Banco Central do Brasil, o Ativo Permanente das administradoras de consércios
ndo pode ultrapassar 100% do PLA - Patrimonio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2024 a
Administradora apresenta um grau de imobiliza¢do de 4,81% (10,16 % em 31 de dezembro de 2023)

27.Plano de pensao e de beneficios pds-emprego a funcionarios -
Administradora

A Administradora é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuicido Definida e um Beneficio
Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de servico prestado as empresas
Randoncorp, limitado a 30 anos, o que lhe da a caracteristica de um Plano Misto.

O Plano de Previdéncia, gerida pelo Randonprev Fundo de Pensdo, uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, tem como objetivo principal a suplementagido de renda pds-carreira, aos empregados das empresas
Randoncorp. E, contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada, aposentadoria por
invalidez total, pensdo por morte, beneficio proporcional e beneficio minimo garantido.

Os custos com o Plano de Pensdo, e dos beneficios p6s-emprego adquiridos pelos empregados, sdo determinados
atuarialmente, usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa da Administracdo da
performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria dos
empregados. A taxa de desconto usada para mensurar as obriga¢des das empresas Randoncorp, com o pagamento dos
beneficios de pds-emprego, baseia-se na taxa no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo. Os ativos do plano
de pensao sdo avaliados a valor de mercado.

Redugdes do plano resultam de alteracées significativas do tempo de servigo esperado dos empregados ativos. E
reconhecida uma perda liquida com redugdo quando o evento é provavel e pode ser estimado, enquanto o ganho liquido
com reducdo é diferido até a sua realizagio.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensao e pds-emprego, sdo usadas varias estatisticas e outros fatores, com objetivo
de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e das obrigagdes relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem
premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e
mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Administradora sdo baseadas em estudos
de aderéncia realizado pelo atuario, como inflagdo de longo prazo compativel com os fluxos de pagamento das
obrigacdes avaliadas, hipoteses de rotatividade e hipéteses de mortalidade e de invalidos.

As tabelas, a seguir, apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido reconhecido na
demonstragao do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no balang¢o patrimonial:

31/12/2024 31/12/2023

Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo de vendas)

Custo do servigo corrente (11) (10)
Custo dos juros sobre as obrigac¢des de beneficios (14) (19)
Receita de juros sobre ativos do plano 18 26
Juros sobre o superavit irrecuperavel 1) (3)
Custo de beneficio definido no resultado (8) (6)
Rendimento real dos ativos do plano 76 130

Ativo de beneficios

31/12/2024 31/12/2023
Obrigagdo com beneficios definidos (174) (171)
Valor justo dos ativos do plano 178 188
Superavit irrecuperavel (efeito do limite de ativo) (4) 4)
Ativo de beneficios - 13
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As movimentacgdes no valor presente de obrigacdo com beneficio definido sdo os seguintes:

Obrigacdo com beneficio definido em 01 de janeiro de 2023 (206)
Custo de juros (19)
Custo do servigo corrente (10)
Beneficios pagos 28
Ganhos/perdas atuariais sobre obrigacdes 36
Obrigacio com beneficio definido em 31 de dezembro de 2023 (171)
Custo de juros (14)
Custo do servigo corrente (11
Beneficios pagos -
Ganhos/perdas atuariais sobre obrigacdes 22
Obrigagio com beneficio definido em 31 de dezembro de 2024 (174)

As movimentagdes no valor justo dos ativos dos planos sdo as seguintes:

Valor justo dos ativos do plano em 01 de janeiro de 2023 269
Retorno sobre o investimento (78)
Contribui¢cdo do empregador 25
Beneficios pagos (28)
Ganhos/perdas atuariais sobre obrigacdes -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2023 188
Retorno sobre o investimento (40)
Contribuicdo do empregador 30
Beneficios pagos -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2024 178

A Administradora espera contribuir com R$ 584 aos seus planos de previdéncia com beneficio definido em 2024. As
principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos totais do plano sio as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023

Acdes 41 43
Titulos 137 145
Total 178 188

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado existentes naquela data,
aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigacdo deve ser liquidada. Essas expectativas estdo refletidas nas principais
premissas abaixo.

31/12/2024 31/12/2023

Taxa de desconto 10,82% 9,19%
Taxa de crescimento salarial 6,61% 6,55%
Taxa de crescimento de beneficios 3,50% 3,50%
Expectativa de vida de participantes recebendo renda vitalicia 26 26

A expectativa estimada de beneficio definido para o préximo exercicio é a seguinte:

Perfil de vencimento da obrigacio de beneficio definido

Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 23

Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31 de dezembro de 2026 a 31 de

dezembro de 2034 257
280

Analise da obrigacio de beneficio definido por categoria do participante
Participantes ativos 174
174

Informagdes patrimoniais
Percentual de alocagdo total em 31 de dezembro de 2023

Renda variavel 22%
Renda fixa 48%
Imoveis 1%
Outros 30%

100%

Resultado do exercicio

Custo de servico corrente 12
Juros liquidos sobre passivo (ativo) liquido (2)
10

w
=y
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0 quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da obrigacdo em 31 de dezembro de 2024 e

2023:
Valor presente da 1% Aumento 1 % reducao
Patrocinadora i Efeito VPO
Randon Administradora de Consorcios Ltda 174 7 8
Total 174 7 8

Valor presente da 1% Aumento 1 % reducio

Patrocinadora igaca Efeito VPO
Randon Administradora de Consorcios Ltda 171 14 3
Total 171 14 3

Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o efeito no valor do VPO
considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de desconto. A combinacdo da taxa real de desconto com
a taxa de inflagdo, resulta na taxa nominal de desconto igual a 10,82% a.a.

28. Gestao do capital

A area de riscos do Conglomerado Prudencial Randon, composto pelo Banco Randon e pela Randon Administradora de
Consorcios, destaca os principais aspectos da estrutura de gerenciamento dos riscos operacionais, de mercado, de
crédito, de capital, de liquidez e social, ambiental e climatico em atendimento as Resolu¢des do Conselho Monetario
Nacional 4.557/17 e 4.945/2021. As tabelas do Relatério de Pilar 3 aplicaveis ao Conglomerado encontram-se
disponiveis para consulta no endereco eletronico www.bancorandon.com.br.

Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de perdas financeiras pelo Conglomerado decorrente do ndo
cumprimento, por parte dos tomadores ou contraparte, das suas obriga¢cdes pactuadas. Para mitigacdo deste risco, o
Conglomerado adota politicas de concessdo e gerenciamento de crédito baseadas, entre outros instrumentos, na
avaliagcdo da capacidade de pagamento dos tomadores e delimitagdo dos niveis de exposicdo e garantias de forma a
manter os niveis de exposi¢des em acordo com os desejados.

Risco de mercado

0 risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de
instrumentos detidos pela instituicdo. As exposi¢cdes de risco de mercado do Conglomerado sdo mensuradas e
administradas através da apuracdo do valor de risco relativo ao descasamento de taxas entre as operacgdes ativas e as
passivas, e da adog¢do de limites, politicas e controles de acordo com as estratégias de negocio.

Risco operacional

0 risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia
ou inadequagio de processos internos, pessoas ou sistemas. Com a finalidade de gerir o risco operacional, a area de
riscos do Conglomerado mitiga os riscos com base no levantamento dos processos, na adequagdo/ajustes destes, no
cumprimento de normas e regras, na estrutura de monitoramento e detec¢do, no acompanhamento da implementagio
dos planos de agdo, além de mapear os eventos de perda. Para fins de alocacdo de capital em atendimento aos requisitos
de Basileia, o Conglomerado utiliza para risco operacional a Abordagem do Indicador Basico conforme Circular n®
3.640/13 do BACEN.

Risco de liquidez

0 risco de liquidez é representado por descasamentos no fluxo de caixa, decorrente de dificuldades em se desfazer
rapidamente de um ativo ou de obter recursos, afetando a capacidade financeira do Conglomerado honrar suas
obrigacdes. A area responsavel diariamente, através de proje¢des de fluxo de caixa, monitora a posi¢do de liquidez com
o objetivo de fornecer subsidios para decisdes estratégicas, visando manter o nivel de liquidez do Conglomerado, em
patamares que garantam a solvéncia e a continuidade de seus negocios.

Risco Social, Ambiental e Climatico

Entende-se por Risco Social, Ambiental e Climatico a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de tais riscos,
conceituados na Resolug¢do do Conselho Monetario Nacional n® 4.557/17.

Com o objetivo de mitigar a exposicdo a esses riscos, o Conglomerado criou a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica em atendimento a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.945/21, e observa este
contetido em suas atividades e em seus negdcios.
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Gerenciamento do capital

0 gerenciamento de Capital compreende o monitoramento e controle do capital mantido pelo Conglomerado, bem como
a avaliagdo das necessidades de capital para fazer frente aos riscos ao qual esta sujeito. A estrutura de gerenciamento
planeja suas metas de necessidade de capital considerando as melhores praticas de mercado e respeitando os objetivos
estratégicos do Conglomerado, bem como a complexidade e natureza de suas operagdes.

A estrutura e o gerenciamento do capital sdo realizados pela instituicdo lider do Conglomerado Prudencial Randon,

considerando os dados financeiros consolidados e os objetivos estratégicos da instituigdo, bem como a complexidade e
natureza de suas operagdes.

29. Resultado nao recorrente

Sao resultados de eventos ndo usuais e ndo relacionados com a atividade da Administradora ou, ainda, eventos para os
quais ndo ha expectativa de ocorrer em exercicios futuros. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
ndo foram identificados resultados ndo recorrentes.

Diretoria
Augusto Giongo Letti

Diretor
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Contadora
CRC-RS 100.272/0-2

33





