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Randon Administradora de Consércios Lida.
CNPJ 91.108.027/0001-58
NIRE 43205277921

Relatério da Administragdo

Prezados,

Em cumprimento ds disposicdes legais, submetemos & apreciacdo de V. Sas. as Demonstracdes Financeiras da
Randon Administradora de Consércios Ltda. (“Randon Consércios”) relativas ao semestre/exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes.

A Randon Consércios foi fundada em 06 de agosto de 1987 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil em 10 de marco de 1988. Prestadora de servicos financeiros, por meio da administracdo de consércios,
infegra o braco de servicos da Randoncorp, um dos maiores grupos privados do Brasil. Hoje, a Randon
Consércios, que opera em sete segmentos de mercado, € uma das lideres de consdércios de pesados e estd
entfre as maiores administradoras de consércios de imdéveis.

A Randon Consércios atua com a marca Racon nos segmentos de imdveis e veiculos, a marca Yeah para a
comercializacdo digital, e sob a marca de parceiros de negdcios, situacdo na qual se enquadram o Consdrcio
Nacional Randon, de implementos rodovidrios, o Consércio Nacional John Deere, de mdquinas e
equipamentos agricolas, o Consércio Volare, de micro-6nibus e o Consércio Nacional DAF, de caminhdes
pesados. Por meio das franquias Racon e da rede de vendas dos parceiros fabricantes, a Randon Consdrcios
estd presente em todo o territério nacional, aliando a economia, o planejamento e as demais vantagens do
consércio & aquisicdo de bens e servicos.

A marca Racon confinua em expansdo e confribui significativamente para os resulfados da Randon
Consércios, apresentando crescimento em relacdo a 2024. A rede de parceiros demonstra estabilidade
mesmo diante do cendrio de incertezas. Neste contexto, a Randon Consdrcios seguiu empenhada em manter
a sua frajetdria com foco na manutencdo dos seus resultados sustentdveis, transparéncia e exceléncia no
atendimento.

A Rands, vertical de Solugcdes Financeiras e Servicos da Randoncorp, e o Patria Investimentos, por meio dos
fundos de High Growth KMP Growth Capital Fund Il e Patria High Growth KMP Coinvestimento |, concluiram em
19/12/2025 o acordo para investimento nas unidades de negdcio de consdrcios e seguros. Com o contrato
firmado e aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), foi constituida uma empresa controladora dessas duas operacdes, a Rands Holding, da qual os
fundos do Patria detém 18,5% de participacdo no capital e a Randoncorp o saldo remanescente. O objetivo
do investimento foi de fortalecer as frentes de negdcios, favorecendo o ganho de escala com sustentabilidade
e acelerar a expansdo da vertical, com novas oportunidades para a marca consolidar sua posicdo no setor
financeiro.

A taxa de administracdo agregada acumulada refere-se ao valor a receber futuro, a titulo de taxa de
administracdo das cotas ativas na data-base. Em 2025 a Administradora teve um incremento em relacdo ao
comparativo com o exercicio de 2024, conforme demostrado abaixo:

Em milhares de reais

2025 2024
Exercicio Exercicio
Taxa agregada acumulada 2.783.657 2.126.849

A Randon Consédrcios, em 31 de dezembro de 2025, detinha uma carteira de cotas ativas composta de 112.160
cotas, distribuidas em 175 grupos ativos, com incremento de 10% sobre total de cotas ativas em 31 de
dezembro de 2024.

Em relacdo as cotas vendidas tivemos uma reducdo de 6% comparado com o mesmo periodo de 2024, porém
demostramos crescimento de 25% em créditos comercializados.



(Valores nominais)

2025 2024

Exercicio Exercicio
Quantidade de cotas ativas 112.160 101.813
Quantidade de cotas vendidas 24.974 26.569

A Politica de Reinvestimento de Lucros e de DistribuicGo de Dividendos

O Contrato Social da Randon Consércios prevé o percentual minimo de 25% para distribuicdo de dividendos
ao fim do exercicio, a menos que de outra forma seja acordado pelas partes. O saldo remanescente serd
transferido para Reserva Geral de Lucro, podendo, a critério das sdcias, ser distribuido como lucros adicionais
ou capitalizado.

Em 2025 foi acordado a distribuicdo de 77% do resultado referente ao exercicio de 2024 sob forma de
dividendos e juros sobre capital préprio, sendo pago 30% no primeiro semestre e 47% no segundo semestre.
Adicionalmente, ao término do primeiro semestre de 2025, realizamos a distribuicdo de 10% do lucro liquido do
periodo na forma de juros sobre capital préprio.

Investimentos em Sociedades Coligadas e/ou Controladas

Ndo houve investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas no exercicio de 2025.
Principais Indicadores

a) Receita Liquida - o resultado do exercicio de 2025 foi de R$ 439,8 milhdes, 20% maior em relagcdo
ao mesmo periodo de 2024;

b) Despesas Comissdo — o resultado do exercicio de 2025 foi de R$ 117,2 milhdes, 50% maior
observando o mesmo periodo de 2024;

c) EBITDA - o resultado do exercicio de 2025 foi de R$ 191,2 milhdes, acréscimo de 6% comparado
com o mesmo periodo de 2024;

d) Lucro Ligquido - o resultado do exercicio foi de 2025 foi de R$ 131,4 milhdes, 7% maior comparado
com o mesmo periodo de 2024.

Negdcios sociais

A Randon Consdrcios confribui com dotacdes para o Instituto Elisabetha Randon (IER), uma Organizacdo de
Sociedade Civilcom Interesse PUblico que tem por objetivo promover a cidadania e o desenvolvimento social,
por meio de acdes direcionadas d educacdo, d cultura, d assisténcia social e ao estimulo a prdtica do
voluntariado. Adicionalmente, a Rands, onde a Randon Consércios estd inserida conquistou novamente a
certificacdo GPTW - Great Place to Work®, sendo essa conquista atribuida & cultura organizacional centrada
em pessoas valorizadas e respeitadas, e ao compromisso com um ambiente de trabalho colaborativo, diverso
e inovador.

Contratagdo de auditoria independente:

A Randon Consércios que € umas das empresas integrantes a Randoncorp, que possui processo de
contratacdo de Auditoria Independente considerando aspectos de transparéncia, conformidade,
objetividade e independéncia do Auditor Independente, bem como, para a observéncia da ndo confratacdo
da mesma empresa para outfros servicos que possam configurar eventual conflito de interesse e perda de
independéncia ou objetividade na execucdo de suas atividades. As informacdes de honordrios relativos &
auditoria independente sdo disponibilizadas anualmente, de forma consolidada, no formuldrio de referéncia
da Randoncorp.

Estamos a disposicdo dos Senhores para quaisquer esclarecimentos adicionais que julgarem necessdrios.

Atenciosamente.



Luis Felipe Oliveira Szmidtke
Diretor de Negdcios

Augusto Giongo Letti Rodrigo de Gasperi Portella
Diretor Diretor
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RElalono dos auditores independentes Soore as
(emanstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Randon Administradora de Consodrcios Ltda.

Caxias do Sul/ RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Randon Administradora de Consércios Ltda. (“Administradora”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as demonstragdes consolidadas dos recursos de consdércio em 31 de dezembro de 2025 e das
variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consoércio para o semestre e exercicio findos nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras da Randon Administradora de Consércios Ltda. (“Administradora”),
em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades
éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Chamamos a atencgdo para a Nota explicativa n2 2.3.3 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas
demonstragdes foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagdo, nas demonstraces



financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores,
conforme previsto na Resolu¢do BCB n2 352/23 do Banco Central do Brasil (Bacen). Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Administradora é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério da
Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicéveis as instituigGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Administradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.



- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Administradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagédo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Administradora a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 11 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0

—

s o

Almir Eduardo Bertoncelo
Contador CRC PR-052082/0
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Balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Randon Administradora de Consdrcios Ltda.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Nota 31/12/2025

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Ativos financeiros

Ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilidrios

Ao custo amortizado
Rendas a receber
Outros créditos diversos

Outros valores e bens
Despesas antecipadas

N3do circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos fiscais diferidos
Outros ativos
Cotas de consorciados
Despesas antecipadas
Outros créditos diversos

Permanente
Imobilizado de uso
Depreciagdo acumulada
Intangivel

Amortizagdo acumulada
Total do ativo

148.438
6 1.754
52.232

47.376

8 47.376
4.856

9 4.176
10 680
94.452

11 94.452
533.276

524.526

26.b 21.528
503.028

12 30.991
11 441.971
10 30.066
8.720

13 8.428
13 (4.403)
13 18.962
13 (14.267)
681.714
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Randon Administradora de Consércios Ltda.
Demonstragdes financeiras em

37 de dezembro de 2025

Nota 31/12/2025

Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Saldrios e encargos

Participacao dos empregados e administradores
Dividendos a pagar

Obrigacgdes fiscais e previdenciarias

Obrigagdes fiscais correntes

Passivo de contratos com clientes

Outras obrigagdes diversas

Nao circulante

Passivos financeiros

Ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos

ProvisGes para contingéncias
Passivos fiscais diferidos
Recursos ndo procurados

Passivo de contratos com clientes
Outras obrigagGes diversas

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

10

14

19

15
16

14

17
26.b
18
15
16

19

209.809
26.159

26.159

2.159
25.000

6.544
6.948
26.086
8.784
251
86.337
47.700

268.217

18.750

18.750

18.750

3.278
121.471
329
118.673
5.716

203.688

30.000
173.391
297

681.714




CONSORCIO mws Randon Administradora de Consdrcios Ltda.
] Demonstragées financeiras em

RANDON 37 de dezembro de 2025

Demonstragoes do resultado

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por quota)

Nota 2° Semestre 2025 Exercicio 2025

Receitas da intermediag3o financeira 3.638 6.562
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 3.638 6.562
Outras receitas/despesas operacionais 90.437 186.008
Receitas de prestacdo de servigos 21 261.129 495.013
ProvisGes para perdas com grupos de consorcios (2.585) (4.692)
Provisdo para perdas esperadas de rendas a receber (1.698) (3.497)
Despesas de pessoal 29 (14.528) (28.847)
Outras despesas administrativas 23 (127.681) (228.820)
Despesas tributarias (29.253) (55.774)
Outras receitas operacionais 24 7.761 16.680
Outras despesas operacionais 24 (2.708) (4.055)
Resultado operacional 94.075 192.570
Resultado antes dos tributos 94.075 192.570
Tributos sobre o lucro 26.a (28.094) (61.128)
Imposto de renda corrente (9.104) (15.054)
Contribuigdo social corrente (3.545) (5.797)
Impostos diferidos (15.445) (40.277)
Lucro liquido do semestre/exercicio 65.981 131.442
Quantidade de quotas do capital (em milhares) 19 30.000 30.000
Lucro liquido por quota RS 2,199 4,381

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

11



CONSORCIO mws Randon Administradora de Consdrcios Ltda.
] Demonstragées financeiras em

RANDON 37 de dezembro de 2025

Demonstragoes do resultado abrangente

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

2° Semestre 2025 Exercicio 2025

Lucro liquido no semestre/exercicio 65.981 131.442

Outros resultados abrangentes — itens que podem ser reclassificados para

resultado 31 31

Ganho (perda) avaliagdo atuarial (10) (10)
21 21

Total do resultado abrangente do semestre/exercicio 66.002 131.463

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

12
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Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Randon Administradora de Consdrcios Ltda.

R A N D o N Demonstragdes financeiras em

37 de dezembro de 2025

Capital Reserva de Ajuste de Lucros
social lucros avaliagdo acumulados Total
patrimonial

Saldos em 30 de junho de 2025 30.000 133.043 318 64.279 227.640
Ajuste inicial na adogdo da Resolugdo n2. 4.966/2021 - - - - -
Lucro liquido do semestre - - - 65.981 65.981
Ajuste de Avaliagdo patrimonial - - (21) - (21)
Destinag¢oes do Lucro:

Distribui¢do de dividendos - (83.138) - - (83.138)

Distribuicdo de juros sobre o capital préprio - - - (6.774) (6.774)

Reserva de lucros - 123.486 - (123.486) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 30.000 173.391 297 - 203.688
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.000 139.094 318 - 169.412
Ajuste inicial na adog¢do da Resolugdo n2. 4.966/2021 - - - (1.182) (1.182)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 30.000 139.094 318 (1.182) 168.230
Lucro liquido do exercicio - - - 131.442 131.442
Ajuste de Avaliagdo patrimonial - - (21) - (21)
Destinagdo do lucro: -

Distribui¢do de dividendos - (89.189) - - (89.189)

Distribuigdo de juros sobre o capital préprio - - - (6.774) (6.774)

Reserva de lucros - 123.486 - (123.486) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 30.000 173.391 297 - 203.688

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

13
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Randon Administradora de Consércios Ltda.
Demonstragdes financeiras em

Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto
Semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

37 de dezembro de 2025

Nota 2° Semestre 2025 Exercicio 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do semestre/exercicio

Ajustes ao lucro liquido:

Depreciagdao e amortizagao

Amortizagdo de arrendamentos

ProvisGes (reversdes) comissdes

ProvisGes (reversdes) para pagamento de incentivo de vendas
ProvisGes (reversoes) Contingéncias

Provisdes (reversdes) para perdas com grupos de consércios
Provisdo de participagdo nos resultados

Outras provisdes (reversGes operacionais) operacionais
Provisdo para perdas esperadas de rendas a receber
Variagdo Monetaria

Custos para ativos baixados

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

Lucro liquido ajustado

VariagOes nos ativos e passivos

Aumento titulos e valores mobiliarios

Aumento outros créditos

Aumento outros valores e bens

Aumento outros passivos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Variagdo em investimentos

Aquisicdo de imobilizado de uso e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Empréstimos tomados

Juros pagos com empréstimos

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

14

13

16

22

24
13
26.a

13

14
14
19

65.981 131.442
1.538 3.092
184 350
(997) 1.995
14.875 1.350
16 16
2.585 4.692
3.172 5.766
4.062 1.708
1.698 3.497
(858) (1.709)
(88) (88)
28.094 61.128
120.262 213.239
(5.760) (6.517)
(35.442) (61.686)
(85.547) (141.747)
42.618 77.688
(13.518) (19.726)
22.613 61.251
(30) (5)
(1.797) (2.385)
(1.827) (2.390)
43.750 43.750
(1.126) (1.126)
(62.810) (100.238)
(20.186) (57.614)
600 1.247
1.154 507
1.754 1.754
600 1.247
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Randon Administradora de Consdrcios Ltda.
Demonstragdes financeiras em
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Demonstragao consolidada dos recursos de consdrcios em 31 de dezembro de

2025

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente a caixa
Aplicagdes financeiras

Outros créditos
Bens retomados ou devolvidos
Direitos junto a consorciados contemplados

Compensagao
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Contribui¢des devidas ao grupo
Valor dos bens ou servigos a contemplar

Total do ativo e compensacao

Passivo

Circulante

Outras obrigagGes
ObrigagGes com consorciados
Valores a repassar
ObrigacGes por contemplagGes a entregar
ObrigagGes com a administradora
Recursos a devolver a consorciados
Recursos dos grupos

Compensagao
Recursos mensais a receber de consorciados
ObrigagGes do grupo por contribuigdes
Bens ou servigos a contemplar

Total do passivo e compensagao

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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4.369.752
3.820
7 1.324.307

3.041.625
14.925
3.026.700

41.860.878

180.457
21.133.861
20.546.560

46.230.630

4.369.753
4.369.753
2.650.475
20.654
1.125.092
5.450
328.603
239.479

41.860.878

180.456
21.133.861
20.546.560

46.230.630
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Demonstragao consolidada das variagoes nas disponibilidades de grupos
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

22 Semestre 2025 31/12/2025

Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio

Depdsitos bancarios
Aplicag0es financeiras do grupo
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagGes

(+) Recursos coletados

ContribuicGes para aquisigdo de bens
Taxa de administragao

Contribui¢es ao fundo de reserva
Rendimentos de aplicagGes financeiras
Multas e juros moratérios

Prémios de seguros

Custas judiciais

Outros

(-) Recursos utilizados

Aquisicdo de bens

Taxa de administragdo

Multas e juros moratérios

Prémios de seguros

Custas judiciais

Devolugdo a consorciados desligados
Outros

Disponibilidades no final do semestre/exercicio
Depésitos bancarios

Aplicagdes financeiras do grupo
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

16

1.335.964 1.214.663
554 4.368
196.363 163.452
1.139.047 1.046.843
1.904.603 3.658.117
1.514.430 2.925.394
265.433 504.328
16.694 31.715
75.150 139.544
3.265 6.347
7.012 12.587

79 156

22.540 38.046
(1.912.440) (3.544.653)
(1.578.326) (2.917.637)
(267.410) (508.146)
(1.583) (3.118)
(6.765) (12.321)
(440) (964)
(31.366) (57.412)
(26.550) (45.055)
1.328.127 1.328.127
3.820 3.820
199.216 199.216
1.125.091 1.125.091
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1. Contexto operacional

A Randon Administradora de Consércios Ltda. (“Administradora”), sediada em Avenida Rubem Bento Alves, n? 1469, Bairro
Interlagos em Caxias do Sul — RS, tem como objetivo a administracdo de grupos de consércio para aquisicdo de bens de
consumo durdveis. Os recursos recebidos dos grupos de consdrcio sdo utilizados na aquisigdo dos bens, sendo o excedente
aplicado no mercado financeiro.

Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida a parceria estratégica entre Randoncorp S.A. e Kamaroopin Gestora de Recursos
Ltda. (KMP), com esse movimento a controladora da Randon Administradora de Consoércios Ltda. foi parte de uma
reorganizagdo societaria, na qual passou a ser controlada pela Rands Holding S.A.

A KMP efetuou aporte de capital na Rands Holding no montante de RS 206 milhdes na data de fechamento da operacgio e
mais RS 78,6 milhdes ap6s um ano do fechamento, obtendo 18,5% de participagdo no capital social. A transagdo visa
impulsionar a expansdo escalavel e sustentavel das solugdes em consdrcios e seguros, alavancando sinergias estratégicas.

Apresentacao das demonstrag¢oes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e com base na Resolugdo BCB 02 de 12 de agosto
de 2020, bem como, com observincia as normas e instru¢es do Conselho Monetéario Nacional (CMN), aplicaveis a
administradoras de consdrcio. A apresentagdo dessas demonstragdes financeiras estd em conformidade com o Plano Contabil
das InstituigGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as Administradoras de Consorcios e os Pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

Os pronunciamentos contdbeis ja aprovados e vigentes pelo BACEN s3o:

Pronunciamento Descrigao Pronunciamento :2;72’3;
CPC 00 (R2) Pronunciamento conceitual basico - Estrutura Conceitual BCB 120/21;
CPC 01 (R1) Redugdo do valor recuperavel de ativos BCB 120/21;
CPC 02 (R2) Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contdbeis CMN 4.524/16;
CPC 03 (R2) Demonstragdo dos fluxos de caixa BCB 02/20;
CPC 04 (R1) Ativo intangivel BCB 07/20;
CPCO05 (R1) Divulgagdo sobre partes relacionadas BCB 02/20;
CPC 06 (R2) Arrendamentos BCB 178/22;
CPC 10 (R1) Pagamento baseado em agdes BCB 08/20;
CPC23 Politicas contabeis, mudancga de estimativa e retificagdo de Erro BCB 120/21;
CpPC24 Eventos subsequentes BCB 02/20;
CPC 25 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes BCB 09/20;
CPC 27 Ativo imobilizado BCB 06/20;
CPC 33 (R1) Beneficios a empregados BCB 59/20;
CPC 41 Resultado por agdo BCB 02/20;
CPC46 Mensuragdo do valor justo BCB 120/21; e
CPC47 Receita de contrato com cliente BCB 120/21.

As transag0es relacionadas com as operagGes dos grupos de consércio sdo mantidas em contas de compensagdo e resumidas
por meio das demonstragGes consolidadas dos recursos de consércio e das variagdes nas disponibilidades dos grupos, que
estdo sendo apresentadas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

A autorizagdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela diretoria em 10 de margo de 2026.

2.1 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Administradora.

2.2 Principais politicas contdbeis

A Administradora aplica de modo consistente as politicas contabeis e as mesmas sdo apresentadas em cada nota explicativa.

2.2.1 Politicas contdbeis — Grupos de Consorcios

a)

17

Direitos junto a consorciados contemplados

Representam as contribui¢cdes a receber a titulo de fundo comum e fundo de reserva de consorciados contemplados,
atualizados com base no valor do bem vigente.
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b)

f)

31 de dezembro de 2025
ObrigagGes com consorciados

Representam as contribui¢cdes de consorciados ndo contemplados para aquisicdo de bens, a titulo de fundo comum, e os
valores recebidos cuja destinagdo nado foi identificada, atualizados com base no valor do bem vigente.

ObrigagGes por contemplagdes a entregar

Representam os compromissos pela entrega de bens a consorciados contemplados, acrescidos dos respectivos rendimentos
financeiros.

Recursos a devolver a consorciados

Representam as obrigagGes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes e excluidos,
devidamente atualizados.

Recursos dos grupos

Representam os recursos dos grupos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento dos grupos,
formado pelo saldo de fundo de reserva ainda ndo utilizado, rendimentos de aplicagdes financeiras ndo vinculadas a
contemplagdo, multa, juros e outros valores retidos.

Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de consorciados

Demonstram a previsdo de recebimento de contribui¢des (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados ativos para o
més seguinte ao do encerramento das demonstragdes financeiras, deduzida da taxa de administracdo e dos prémios de
seguro, com base no valor do bem vigente na data das demonstragoes financeiras.

ContribuicGes devidas ao grupo e obrigagdes do grupo por contribui¢cdes

Referem-se as contribuigdes (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos
calculados com base no valor do bem vigente em 31 de dezembro de 2025.

Valor dos bens ou servigos a contemplar

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no preco do bem
vigente na data do balango.

Demonstragao das variagdes consolidadas nas disponibilidades de grupo
(a) Recursos coletados

Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes. O valor da
contribui¢do mensal para aquisigdo de bens recebidos dos participantes dos grupos é determinado com base no valor do bem
e no percentual de pagamento estabelecido para cada contribui¢do, de acordo com o prazo de duragao dos grupos, acrescido
substancialmente da taxa de administracdo, fundo de reserva e dos prémios de seguro.

(b) Recursos utilizados

Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compromissos, inclusive a taxa de
administragao.

2.3 Adocdo de Novas Normas e Interpretacdes

Nas demonstragdes financeiras preparadas na data-base de 31 de dezembro de 2025, as normas e interpretagées a seguir,
foram adotadas pela Administradora, a partir de 01 de janeiro de 2025, incluem a Resolugdo BCB n° 178 de 19/01/2022 e a
Resolugdo BCB n2 352, de 23/11/2023, e quaisquer normas complementares.

2.3.1 Resolugdo BCB n° 178/22

A Resolugdo BCB n° 178 de 19 de janeiro de 2022, dispGe sobre os critérios contdbeis aplicaveis as operagbes de
arrendamento mercantil pelas administradoras de consdrcio, pelas instituicdes de pagamento, pelas sociedades corretoras
de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e pelas sociedades corretoras
de cdmbio autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A resolugdo aprova a aplicabilidade do CPC 06 —
Arrendamentos, que define critérios para o reconhecimento, mensuragao e apresentagdo das operagdes de arrendamento
mercantil.

A partir de 01 de janeiro de 2025, a Administradora passou a aplicar o reconhecimento dos contratos de aluguel existentes
que se enquadram como arrendatdrio. Com isso, a Administradora optou por adotar a faculdade prevista no § 52 do artigo
2 da norma, aplicando o normativo aos contratos firmados antes da sua vigéncia, com o objetivo de alinhar-se aos padroes
internacionais.

2.3.2 Resolugéo BCB n° 352/23 e complementares

18

Em 2023, o Banco Central do Brasil (BCB) publicou a Resolugdo BCB n2 352/23, a qual introduz novas diretrizes contédbeis para
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instrumentos financeiros. A nova resolugdo substitui as resolugdes e circulares do Banco Central do Brasil que direcionavam
a classificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros e titulos e valores mobiliarios (Circulares n2 3.068/01 e n?
3.082/03) e da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

A Resolugdo BCB n2 352/23 estabelece que as administradoras de consércios devem avaliar seus instrumentos financeiros,
classifica-los e mensura-los conforme aos modelos de negdcio estabelecidas para cada ativo e passivo financeiro. Entre outros
aspectos, a Resolugdo requer que as instituicdes mensurem suas provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito com base em conceito de perda esperada, sem a necessidade de aguardar eventual inadimpléncia, tornando a
provisdo mais precisa em relagdo as futuras perdas que a Administradora venha a verificar em exercicios subsequentes.

Essas Resolugdes visam fornecer orientagdes mais detalhadas e abrangentes para as administradoras de consdrcios relagao
a contabilizagdo e divulgagdo de informagdes sobre instrumentos financeiros e reduzir as disparidades entre as normas
contabeis do COSIF e os padr&es internacionais.

2.3.3 Impactos da Adogdo Inicial das Novas Normas

A Administradora adotou a disposi¢do transitoria prevista no artigo 102 da Resolu¢do BCB n2 352/23 de ndo reapresentar
informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteragGes na classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiros.

Os efeitos dos ajustes decorrentes da aplicagdo dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugdo BCB n2 352/23 e
Resolugdo BCB n2 178/22 foram registrados em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido
dos efeitos tributarios.

A reconciliagdo do patrimonio liquido esta demonstrando os efeitos da transicdo da norma em 01 de janeiro de 2025, e estd
apresentado na nota 18.

A Resolugdo BCB n° 352/23 descreve os critérios de classificagdo dos ativos financeiros, dessa forma, o quadro abaixo
apresenta a classificagdo dos principais instrumentos financeiros:

Classificagdo Ativos Financeiros

Titulos e valores mobilidrios Valor justo no resultado
Rendas a receber Custo amortizado
Outros créditos Custo amortizado

N&o houve reclassificagGes ou remensuragdes dos ativos financeiros na adog¢do do normativo.

2.3.4 Reforma Tributdria Sobre Consumo
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Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar n2 214/2025, decorrente da conversdo do Projeto de Lei
Complementar n2 68/2024, regulamentando parte da Emenda Constitucional n2 132/2023 e instituindo o novo modelo de
tributagdo sobre o consumo no Brasil. A referida norma criou o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), tributos que substituirdo gradualmente o ICMS, ISS, PIS e Cofins.

A transi¢do para o novo sistema tributdrio ocorrera no periodo de 2026 a 2033. A fase operacional tem inicio em 2026, com
a obrigatoriedade de destaque informativo das aliquotas-teste de 0,1% para o IBS e 0,9% para a CBS nos documentos fiscais
eletronicos, sem que haja recolhimento efetivo nesse periodo. Durante essa etapa, a Administradora realizara ajustes em
sistemas, cadastros e processos internos para adequagdo aos novos layouts e critérios de classificagdo tributaria definidos
pelos 6rgdos competentes.

A implementagdo definitiva do novo modelo depende da publicagdo de normas complementares, incluindo diretrizes do
Comité Gestor do IBS, regulamentagdes setoriais e atos normativos da Receita Federal do Brasil. Tais normas definirdo
aspectos essenciais, como aliquotas finais dos tributos, regras de creditamento, mecanismos de governanga e procedimentos
de apuracao, controle e fiscalizagdo.

Diante da auséncia de regulamentacgao integral, ainda ndo é possivel determinar de forma definitiva os impactos da Reforma
Tributdria sobre a apuragdo dos tributos mencionados, especialmente a partir do inicio do periodo de transi¢do. De todo
modo, a Administradora permanece acompanhando de perto o tema e atuard de forma diligente para assegurar plena
conformidade, priorizando a continuidade operacional e a seguranga tributdria.

3. Estimativas e principais politicas contabeis

Na preparacgdo destas informagdes financeiras, a administragdo deve exercer, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo
das politicas contabeis da Administradora e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e
as respectivas premissas estdao baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em
um ajuste material, no semestre findo em 31 de dezembro de 2025, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:



CONSORCIO mw s Randon Administradora de Consércios Ltda.

R A N D o N II Demonstragdes financeiras em

37 de dezembro de 2025

Premissas e Estimativas

Nota explicativa 9 Rendas a receber

Nota explicativa 10 Outros créditos diversos

Nota explicativa 15 Outras obrigagdes diversas

Nota explicativa 16 Provisdo para contingéncias

Nota explicativa 28 Plano de pensdo e de beneficios pds-emprego a funcionarios

4. Resumo das operagoes de consorcios
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As operagGes de consércios apresentam a seguinte posi¢do em:

31/12/2025
Grupos administrados 175
Consorciados ativos 112.160
Consorciados desistentes/excluidos no exercicio 7.845
Consorciados desistentes/excluidos total 42.914
Bens pendentes de entrega 14.125
Bens entregues no exercicio 8.380
Bens entregues total 33.135
Taxa de inadimpléncia 4,18%

5. Instrumentos financeiros

Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Administradora sdo avaliados conforme normas contdbeis vigentes. As normas estabelecem
trés categorias de mensuragdo: Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes.
Essa classificagdo depende do modelo de negdcio da empresa (como manter os ativos até o vencimento ou vendé-los) e do
teste SPPI, que verifica se os pagamentos futuros sdo apenas de principal e juros.

a) Classificagdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos Financeiros

A Resolugdo BCB n? 352/23 introduz o conceito de modelo de negdcios e avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais (Solely Payment of Principal and Interest Test — SPPI Test) para a classificacdo de ativos financeiros:

Modelo de Negdcios: Representa a forma como a entidade faz a gestdo de seus ativos financeiros;

SPPI Test ou Teste SPPJ (“somente pagamento de principal e juros”): avaliagdo dos fluxos de caixa gerados pelo instrumento
financeiro com o objetivo de verificar se constituem apenas pagamentos de principal e juros.

Com base nesses critérios, a Administradora realizou uma andlise detalhada de seus modelos de negdcios e das caracteristicas
dos fluxos de caixa de seus ativos financeiros. Como resultado os instrumentos, podem ser mensurados como:

i) Custo Amortizado: Utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

ii) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Utilizada quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto
para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. iii)
Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Utilizada para ativos financeiros que ndo atendem os critérios descritos nas
categorias acima.

N3o houve reclassificagbes ou remensuragoes dos ativos financeiros na adogao do normativo.

Para os passivos financeiros, e de acordo com a Resolu¢do BCB n2 352/23 devem ser, em regra, classificados na categoria de
custo amortizado, com algumas exceg¢Ges que nao se aplicam a Administradora.

Considerando esses critérios do normativo e a atual operagdo da Administradora, ndo foram identificados passivos
financeiros que se enquadrem nas disposi¢Ges previstas na Resolugao.

b) Hierarquia do valor justo

Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido, ou um passivo liquidado, entre partes independentes com
conhecimento do negdcio e interessadas, em condigdes competitivas e normais de mercado, na data da avaliagdo.

Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de valor justo descrita a seguir:

Nivel 1: Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Incluem titulos
publicos, acdes de empresas listadas, posicdes compradas/vendidas, futuros e cotas de fundos de investimentos com liquidez
imediata.
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Nivel 2: Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo
seja direta ou indiretamente observavel. Incluem derivativos de balcdo e cotas de fundos de investimentos sem liquidez
imediata.

Nivel 3: Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo
nao esteja disponivel.

A Administradora nao reclassificou seus instrumentos financeiros no exercicio.

c) Baixa de Instrumentos Financeiros

Conforme requerido pela Resolugdo BCB n? 352/23, um ativo financeiro deve ser baixado nos seguintes cenarios:
- Os direitos contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expirarem; ou;

- O ativo financeiro for transferido e a transferéncia se qualificar para a baixa.

Dados os estudos feitos pela Administradora, utilizando premissas baseadas na LGD, o write-off, onde o periodo de
reconhecimento de ndo recuperagdo do valor é de 28 meses, conforme grupo homogéneo, a partir da sua marcagdo como
ativo problematico.

Desta forma, quando ndo houver expectativas razodveis de recuperagdao de um ativo financeiro, considerando os dados
histéricos junto a administradora, sua baixa é realizada, simultaneamente, com a reversdo da provisdo para perda de crédito
esperada relacionada.

d) Definigdo de Ativo Problematico

A Resolugdo BCB n? 352/23 estabelece que um ativo é denominado com problema de recuperagio de crédito (ativo
problematico) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos; ou indicativo de que a
respectiva obrigacdo ndo serd integralmente honrada nas condigdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias
ou a colaterais.

6. Caixa e equivalentes de caixa - Administradora

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancdrias a vista, as aplicagdes financeiras, cujo
vencimento das operagdes na data da efetiva contratagao seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de
mudanga de valor justo. Esses recursos sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A demonstragdo do fluxo de caixa pelo método indireto foi preparada e apresentada de acordo com o CPC 03 (R2) —
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo de caixa e equivalentes de caixa estdo representados por:

31/12/2025
Caixa e bancos 1.754
Total 1.754

7. Aplicagdes financeiras — Grupos de consdrcios

Representam os recursos disponiveis e ainda ndo utilizados pelos grupos, aplicados segundo determinagdes do Banco Central
do Brasil. O rendimento dessas aplicages € incorporado ao fundo comum de cada grupo diariamente, nao incidindo sobre
estes, taxa de administragao.

As aplicagGes financeiras sdo compostas por:

e  operagdes compromissadas lastreadas com titulos publicos pds-fixados (NTN), emitidos pelo Tesouro Nacional.
foram avaliadas pelo custo de aquisigdo acrescido da receita auferida até a data do balango, que ndo difere do valor
de mercado.

e cotas e fundos de investimentos foram avaliados conforme, com base no valor das cotas divulgadas pelo
administrador do fundo na data do balanco

O modelo de negdcios e o teste de SPPJ (Somente Pagamento Principal e Juros) da Administradora direcionou para coleta
dos fluxos de caixa em periodo de curto prazo, sendo assim essas aplicagdes foram mensuradas pelo valor justo e classificado
com valor justo ao resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 os grupos de consoércios possuem aplicagdes interfinanceiras de liquidez, podendo ser
resgatados em qualquer tempo, e estando registrados pelos seus valores de aplicagdes, acrescidos dos rendimentos
incorridos até a data do balango, apresentados como segue:
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31/12/2025
Sem A vencer
Hierarquia Indexador Remuneracdo Vencimento até 3 meses Total

Grupos de consorcios

Operac¢des compromissadas Nivel 2 CDI 95,5% - 368.099 368.099
Cota de fundos de
investimento
Total 956.208 368.099 1.324.307

Nivel 2 DI 1,19% 956.208 - 956.208

8. Titulos e valores mobiliarios - Administradora

0O modelo de negdcios e o teste de SPPJ (Somente Pagamento Principal e Juros) da Administradora direcionou para coleta
dos fluxos de caixa em periodo de curto prazo, sendo assim os titulos e valores mobilidrios também foram mensuradas pelo
valor justo e classificado com valor justo ao resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administradora possui somente aplicagdes em titulos classificados como para negociagdo,
0s quais sdo registrados pelos seus valores de aplicagGes, acrescidos da remuneragdo média de 100,13% do CDI, condizente
com o praticado pelo mercado, incorridos até a data do balango e que nao diferem de valores de mercado, apresentados
como segue:

31/12/2025
Até Acima de Valor
Titulos para negociacdo Hierarquia contabil/ Custo
12 meses 12 meses R
valor justo

Certificado de depdsito bancario Nivel 2

(CDB Pés-fixado) (a) 45.858 1.192 47.050 46.399
Letra Financeira do Tesouro (LFT) (b) Nivel 2 326 - 326 326
Total 46.184 1.192 47.376 46.725

(a) Os certificados de depdsitos bancarios com vencimento superior a 12 meses possuem conversibilidade imediata e foram mantidos no
circulante;

(b) Os titulos publicos federais (LFT) sdo mensurados a valor justo com base em pregos divulgados pela Associagdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA, os quais sdo obtidos a partir de dados observaveis de mercado. Ndo ha cotagdo direta em
mercado ativo para instrumentos idénticos, tampouco utilizagdo de premissas internas relevantes. Dessa forma, tais ativos sdo classificados
como Nivel 2 da hierarquia do valor justo, conforme CPC 46.

A administradora aplica o CPC 46 - Mensuragdo do Valor Justo aos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, os
quais sdo classificados na hierarquia do valor justo de acordo com observabilidade dos dados utilizados na mensuragao.

Esses instrumentos estdo classificados como valor justo no resultado, conforme Resolugdo BCB 352/23.

9. Rendas a receber - Administradora

Refere-se a taxa de administragdo dos grupos de consdrcios e reconhecida como receita na competéncia por ocasido da
satisfacdo da obrigacdo de performance conforme CPC 47, aguardando recebimento dos clientes ou repasse dos grupos de
consorcios para administradora.

31/12/2025
Rendas a receber 12.088
(-)Provisdo para perdas esperadas de rendas a receber (7.912)
Total 4.176
Movimentagao da provisdo para perdas esperas de rendas a receber:

31/12/2025
Saldo inicial (5.539)
Adocgdo Inicial Resolugdo BCB n2 352/23 1.124
Constituigdo de provisdo (3.890)
Reversdo de provisdao 393
Saldo final (7.912)

A Administradora realiza a constituigdo de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, para as cotas de
Consoércio. Por pertencer ao segmento prudencial S4, adotou a metodologia simplificada para fins de cdlculo da provisao.
Conforme previsto no art. 78 da Resolugdo BCB n2 352/23 utiliza o maior valor de provisdo entre os valores calculados pelos
"Minimos Bacen" (Anexos | e Il da Res. N2 BCB 352/23) e o valor do modelo desafiante, calculado através de metodologia
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prépria.

Esse instrumento esta classificado como custo amortizado, conforme Resolugdo BCB 352/23.

10. Outros créditos diversos - Administradora

Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos auferidos, bem como, quando aplicével, deduzidos
das correspondentes provisGes para perdas e rendas a apropriar. A conta outros créditos - diversos possui a seguinte
composicao:

31/12/2025
Empréstimos a grupos encerrados 7.850
(-) Provisdo para perdas esperadas com empréstimos a grupos (4.739)
Devedores diversos 679
Adiantamento e antecipagdes salariais 243
Impostos a compensar (b) 26.589
Depositos judiciais (Nota 16) 94
Total 30.716
Circulante 680
Nao Circulante 30.036

(a) Referem-se a provisdo para perdas esperadas com empréstimos, realizados a grupos de consércios administrados pela Administradora,
por meio de anadlise de situagdo financeira dos grupos tomadores onde a respectiva provisdo de perda constituida pela Administradora tem
como base a resolugdo BCB 352/23 e politica interna, onde, ao final de 5 anos é realizada a provisdo de 100% do empréstimo. Os percentuais
de provisdo aplicados consideram o prazo como item fundamental para considerar a provisdo de perda. A quantidade de perdas esperadas
é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes econémicas previstas.

(b) Referem-se a Programa para integragdo social (PIS), Contribui¢do para o financiamento da seguridade social (COFINS) e imposto sobre
servigos de qualquer natureza (ISSQN) incidente sobre as receitas oriundas de contratos com clientes que serdo transferidas para o resultado
ao longo do tempo conforme a obrigacdo de desempenho é realizada.

Movimentagdo da provisdo para perdas esperadas com empréstimos a grupos encerrados:

31/12/2025
Saldo inicial (21.164)
Constituicao de provisao (4.195)
Reversdo de provisdo 1.049
Baixa para perda 19.571
Saldo final (4.739)

Esse instrumento esta classificado como custo amortizado, conforme Resolugdo BCB 352/23.

11. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas referem-se basicamente as comissdes pagas ou devidas com antecedéncia que atendem aos
critérios de custos incrementais previstos no CPC 47, sendo amortizados ao resultado conforme o cumprimento da
obriga¢do de desempenho da prestagdo de servigos. Abaixo sua composi¢do:

31/12/2025
Custos incrementais para obten¢do de contratos 536.085
Outras despesas antecipadas 338
Total 536.423
Circulante 94.452
N&o Circulante 441.971

12. Cotas de consorcio — Administradora

Referem-se a investimento em cotas de consdrcio dos grupos administrados pela prépria Administradora. Os valores estdo
distribuidos em grupos de imdveis e outros bens, sendo eles automoveis, maquinas e equipamentos agricolas, carrocerias,
caminhdes e Onibus. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo em aberto estava composto de investimentos nos seguintes
segmentos de consércios:
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Segmento
Bens imoveis
Bens moveis
Total

Randon Administradora de Consdrcios Ltda.
Demonstragdes financeiras em
37 de dezembro de 2025

31/12/2025
19.484
11.507
30.991

Em atendimento a Lei n2 11.795, de 8 de outubro de 2008, os créditos correspondentes a participagdo da Administradora em
grupos de consorcios por ela administrados sdo atribuidos apds a contemplagdo de todos os demais consorciados do Grupo,

sendo desta forma integralmente registrada em ativo nao circulante.

13. Imobilizado de uso, intangivel e arrendamentos - Administradora

O imobilizado e o ativo intangivel sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo e amortizagdo
acumuladas. As depreciagGes e amortizagGes sado calculadas linearmente, utilizando-se as taxas mencionadas abaixo, levando
em consideragdo a vida util estimada dos bens, conforme critérios estabelecidos na Resolugdo BCB n2 06/20 (imobilizado) e
Resolugdo BCB n2 07/20 (intangivel).

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Veiculos

Sistemas de processamento de dados

Software em desenvolvimento

O imobilizado de uso da Administradora possui a seguinte composicao:

Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adogdo Inicial CPC 06 (R2)
Aquisigdes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Deprecia¢do

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adogdo Inicial CPC 06 (R2)
Depreciagao

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor residual em 31 de dezembro de

2024

Valor residual em 31 de dezembro de

2025

Vida util média % ano
10 anos 10
10 anos 10
5 anos 20
5anos 20
4 anos 25
4 anos 25
Benfeitorias em .
Arrendamento L Moveis e Computadores .
de prédios |move.|s de utensilios e periféricos Veiculos Total
terceiros
- 546 2.214 2.772 52 5.584
3.106 - - - - 3.106
296 - 82 220 - 598
- - (230) (630) - (860)
- - (77) 77 - -
3.402 546 1.989 2.439 52 8.428
- (252) (880) (1.620) (52) (2.804)
(1.371) - - - - (1.371)
(350) (55) (203) (392) - (1.000)
- - 165 607 - 772
- - 32 (32) - -
(1.721) (307) (887) (1.436) (52) (4.403)
- 294 1.334 1.152 - 2.780
1.681 239 1.102 1.003 - 4.025

A Resolugdo BCB n2 178/22, descreve critérios contabeis aplicaveis as opera¢des de arrendamento. A Administradora optou
por adotar a norma de forma retrospectiva em 01 de janeiro de 2025. Atualmente, possui apenas um contrato de atende aos
critérios de reconhecimento do CPC 06 e esta vigente desde junho de 2020 com prazo de 10 anos.

Abaixo estdo apresentadas as movimentagSes dos intangiveis:
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Intangivel Intangivel em andamento Software e licengas Total

Custo Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 17.175 17.175
Aquisi¢des 1.787 - 1.787
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.787 17.175 18.962
Amortizagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (11.825) (11.825)
Amortizagdo - (2.442) (2.442)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (14.267) (14.267)
Valor residual em 31 de dezembro de 2024 - 5.350 5.350
Valor residual em 31 de dezembro de 2025 1.787 2.908 4.695

O imobilizado e o ativo intangivel, sdo revistos anualmente para identificar se ha evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou
ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando
este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda, refletindo seus impactos no resultado. No semestre
e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, ndo ha indicativo de perdas nao recuperaveis.

14. Obrigagdes por empréstimos e repasses

15.

16

25

Os saldos de empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos. Em
seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e
variagdes monetdrias, e amortizagdes conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balangos.

Circulante Nao circulante
Produto Indexador Juros Vencimento Até 3 meses 3 ate12 Acima de 12 Total
a.a. meses meses
é?::)ltal de CDI 105.63% set/27 6.250 18.750 18.750 43.750
a) Informagdes complementares ao fluxo de caixa
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Alteragoes de caixa:
Recebimento 43.750
Juros pagos (1.126)
Total 42.624
Alteragées que nado afetam caixa:
Despesa de juros 1.126
Saldo em 31 de dezembro de 2025 43.750

Passivo de contrato com clientes

Passivo de contratos com clientes refere-se a receita de taxa de administragdo recebida dos participantes dos grupos de
consércios de forma antecipada, que sera realizada no més de competéncia quando satisfeita a obrigagdo de desempenho.
Estes valores estdo classificados em curto e longo prazo conforme quadro abaixo:

31/12/2025
Circulante (86.337)
N3o circulante (118.673)
Total (205.010)

Outras obrigagoes diversas — Administradora

Os passivos da Administradora sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variages monetdrias incorridas. A conta outras obrigagGes diversas possui a seguinte
composicao:
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31/12/2025
ProvisGes para pagamento de comissdes (a) 18.506
Provisdo programa de incentivo de vendas (b) 18.056
Provisdo para perdas esperadas com grupos ativos (c) 4117
Outros débitos 12.737
Total 53.416
Circulante 47.700
Nao Circulante 5.716
a) Movimentagdo da provisdo para pagamento de comissoes:
31/12/2025
Saldo inicial 16.511
Provisdo/reversio 1.995
Saldo final 18.506
b) Movimentagdo da provisdao programa de incentivo de vendas:
31/12/2025
Saldo inicial 16.706
Constituicao de provisao 40.105
Reversdo de provisdo (38.755)
Saldo final 18.056
c¢) Movimentagdo da provisdo para perdas esperadas com grupos ativos:
31/12/2025
Saldo inicial -
Constituicao de provisdao 4,117
Saldo final 4.117

17

26

Referem-se a provisdo para perdas esperadas com empréstimos a serem realizados no momento do encerramento dos
grupos de consorcios administrados pela Administradora, a metodologia considera a projecao dos saldos e fluxos de caixa
futuros de cada grupo, se o grupo possuiria recursos suficientes para honrar suas obrigagdes ou se resultaria em uma situagdo
deficitaria. No caso de uma situagdo deficitaria, o valor do déficit é trazido a valor presente utilizando uma taxa livre de risco,
este valor é considerado como o empréstimo a realizar ao grupo de consércio, e sobre este montante é mensurado a provisdo
para perdas esperadas conforme politica. A mensuragdo de perdas esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigdes econdmicas previstas.

Provisao para contingéncias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigagGes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios descritos abaixo:

e  Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias

que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

e  Passivos contingentes - sdo reconhecidos nas demonstragGes financeiras quando, baseado na opinido de assessores

juridicos e da Administragdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa, com uma
provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigaces e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas
divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo requerem provisdo e
divulgagao.

a) Administradora

A Administradora reconhece provisdo para causas trabalhistas, civeis e tributarios. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes
de inspegbes ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Administradora é parte em agGes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais,
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decorrentes do curso normal das operagGes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e tributarias.

A Administracdo, com base em informacgdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto
as agOes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu uma provisdo para
riscos civeis e trabalhistas para a data base, tendo em vista a existéncia de agGes judiciais com probabilidade de perda
provavel. A Administradora possui os seguintes montantes de a¢des judiciais classificadas como de perda provavel e possivel,
com valores atualizados até 01 de dezembro de 2025:

Provavel Possivel Depésito Judicial (NE 10)
Natureza 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Trabalhista (a) 3.261 3.091 94
Tributario (b) - 3.149 -
Civel (c) 16 - -
Total 3.278 6.240 94

(a) Trata-se de processos pleiteados por ex-funcionarios da Administradora, cuja expectativa é que o desembolso ocorra em até 1 ano.
(b) Processo oriundo de compensagdes de créditos ndo homologados pelo fisco.
(c) Trata-se de agdo judicial de consignagdo em pagamento decorrente de relagdo comercial mantida entre a Administradora e a parte.

Movimentagdo da provisdo para riscos trabalhistas e civeis

31/12/2025
Saldo inicial 3.261
AdicGes 16
Saldo final 3.278

b) Grupos de consorcios

Nas ag¢des judiciais envolvendo consorciados referente a processos de polo passivo, referente a processos de cobranga,
reembolso de valores, agGes revisionais, indenizagdes, entre outras, a Administradora é parte como representante dos grupos
de consdrcios por ela administrados, e eventuais desembolsos financeiros adicionais decorrentes destes processos sdo
cobertos pelos recursos destes grupos de consorcios.

Com base em informagdes dos assessores juridicos, para a data base 31 de dezembro de 2025, ndo existem processos judiciais
com probabilidade de perda provavel envolvendo cotistas dos grupos de consdrcios. Ja a probabilidade de perda possivel em
31 de dezembro de 2025 é de RS 33.440.

Recursos nao procurados - Administradora

Referem-se aos recursos a devolver a consorciados desistentes, excluidos e provenientes de rateios de saldos, transferidos
para a Administradora e mantidos a disposicdo dos participantes desses grupos encerrados, os quais sdo atualizados
monetariamente, com base em aplicagdes financeiras indexadas ao CDI. O valor de recursos ndo procurados em 31 de
dezembro de 2025 é de RS 329.

As comunicagdes aos consorciados sdo realizadas conforme estabelecido na Lei n2 11.795/088 e na Circular n2 3.432/09 do
Banco Central do Brasil. Também em consonancia com a Circular n2 3.432/09 do Banco Central do Brasil, os recursos ndo
procurados sdo divulgados no sitio eletrénico da administradora na internet, com acesso pela sua pagina inicial e com
orientag0Oes sobre os procedimentos que devem ser adotados para que o beneficiario possa recebé-los.

Patrimonio liquido - Administradora

Capital social

O capital social é de RS 30.000, representado por 30.000.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, em 31 de dezembro
de 2025.

Destinacdo do lucro

Ao término de cada exercicio social o lucro liquido apurado, apds as dedugOes e amortizagdes legais, sera destinado como
segue: (a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos quotistas, a menos que de outra forma seja
acordado pelas socias; e, (b) o saldo serd transferido para conta “Reserva geral de lucros”, podendo, a critério dos quotistas,
serem distribuidos como lucros adicionais ou capitalizados.

Em 12 de abril de 2025, em reunido de quotistas, foi aprovado o pagamento de dividendos complementares ao exercicio de
2024, no montante de RS 6.051. Este valor e o valor destinado em 31 de dezembro de 2024 no montante de RS 23.949 foram
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integralmente pagos em 30 de abril de 2025.

Em 21 de julho de 2025, em reunido de quotistas, foi aprovado o pagamento aos acionistas de RS 6.774 sob a forma de juros
sobre o capital préprio, referente a destinagdo de resultados apurados em 2025. O montante foi pago integralmente em 29
de setembro de 2025.

Em 29 de setembro de 2025, foi aprovado pagamento de dividendos das reservas de lucros no montante de RS 57.052. Este
montante foi pago integralmente em 30 de setembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, foi destinado RS 26.086 de dividendos a distribuir, assegurando a distribuicio minima de 25%
previstos no contrato social.

Destinagdo do resultado do exercicio de 2025:

Lucro liquido do exercicio 131.442
Lucro base para distribui¢cdo 131.442
Dividendo minimo obrigatério (25%) 32.860
Dividendos distribuidos de forma adicional 56.329
Total de dividendos pagos no periodo 89.189
(-) Juros sobre capital préprio (6.774)
Constituicao de reservas 123.486

Impactos da adocao inicial dos normativos

Os efeitos dos ajustes de transi¢do, decorrentes da aplicacdo dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugdo BCB n2
352/23 e Resolugdo BCB n2 178/22 foram registrados no patriménio liquido. Esses valores foram contabilizados em
contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados, pelo valor liquido dos efeitos tributarios, conforme demonstrado
abaixo:

Movimentagdo do Patriménio Liquido

Saldo do Patrimédnio Liquido em 31/12/2024 169.412
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.483)
Adogdo CPC 06 (307)
Efeitos Tributarios 608
Saldo em Patriménio Liquido em 01/01/2025 168.230

Lucro liquido por quota

E obtido através da divisdo do lucro liquido do semestre/exercicio pela quantidade média ponderada de quotas do exercicio
da demonstragdo financeira.

Receitas de presta¢ao de servicos - Administradora

Refere-se a taxa de administragdo cobrada dos participantes dos grupos de consércios, no ato do recebimento das prestacGes
mensais para aquisicdo de bens, em média de 14,30% sobre o valor da referida contribuigdo. O valor das receitas de prestagdo
de servicos no semestre findo em 31 de dezembro de 2025 totalizou RS 495.013.

Atendendo a regulamentagao do BACEN na Resolugdao n? 120, em 2022 a Administradora adotou prospectivamente o
pronunciamento técnico CPC47 — Receita de contratos com clientes, onde a taxa de administragdo dos consorciados
contemplados passou a ser reconhecida pela competéncia mensal, isto é, reconhecida quando satisfaz a obrigagdo de
desempenho, sendo as antecipag¢des registradas na rubrica Passivo de Contrato com Clientes, sendo transferida para o
resultado ao longo do tempo conforme a obrigagdo e desempenho é realizada.

De acordo com pronunciamento técnico CPC47, o reconhecimento pode variar em fun¢do da avaliagdo da possibilidade de
ndo recebimento da contraprestagdo, que deve considerar apenas a capacidade e a intengdo do cliente de pagar este valor
quando devido. Desta forma a Administradora manteve o reconhecimento da taxa de administracdo dos consorciados nao
contemplados conforme o recebimento dos pagamentos.



CONSORCIO W _ Randon Administradora de Consdrcios Ltda.
R AN DON Demonstragdes financeiras em
37 de dezembro de 2025

22. Despesas com pessoal - Administradora

A conta despesa com pessoal possui a seguinte composi¢do:

2° Semestre 2025 Exercicio 2025
Custo com pessoal e honorarios (11.123) (21.644)
Beneficios concedidos (2.068) (4.151)
Custos de encargos sociais e proventos (1.039) (2.489)
Custos relacionados a aposentadoria (298) (563)
Total (14.528) (28.847)

23. Outras despesas administrativas - Administradora

No ambito do pronunciamento técnico CPC47, a administradora deve reconhecer como ativo os custos incrementais para
obtenc¢do dos contratos com clientes, custos estes que ndo teriam incorrido se o contrato nao tivesse sido obtido. Desta
forma, com a adogdo do CPC47 a Administradora passou a registrar os custos incrementais, que sdo basicamente as comissdes
sobre as vendas de consorcios e custos com promogdo e vendas, na rubrica Despesas antecipadas, sendo amortizado ao
resultado na rubrica de comissOes sobre vendas e promog¢Oes de vendas, na propor¢do da realizagdo da obrigagdo e
desempenho do contrato. As demais despesas sdo reconhecidas no resultado de acordo com a competéncia mensal.

2° Semestre 2025 Exercicio 2025
Comissdes sobre vendas (62.466) (117.191)
Promogdes de vendas (18.715) (27.548)
Servigos de terceiros (18.353) (34.860)
Propaganda e publicidade (12.317) (19.267)
Manutencgdo e conservagdo de bens (4.377) (8.726)
Participacdo nos resultados (3.172) (5.766)
Viagens (1.984) (3.680)
Deprecia¢do e amortizagdo (1.722) (3.442)
Custos bancdrios (689) (1.518)
Perdas com empréstimos a grupos (421) (698)
Despesas de aluguéis (267) (541)
Despesas com comunicagdo (233) (394)
Outras (2.965) (5.189)
Total (127.681) (228.820)

24. Outras receitas e despesas operacionais - Administradora

As contas de outras despesas e receitas operacionais possuem a seguinte composicao:

2° Semestre 2025 Exercicio 2025
Reversdo de provisdo para desvinculo de funcionarios 1.594 4.950
Multas e juros recebidos 1.659 3.366
Taxa de manutencgdo de consorciados nao localizados 1.885 3.553
Variag6es monetarias 858 1.709
Reversdo de provisdes operacionais - 358
Outras receitas operacionais 1.765 2.744
Total de outras receitas operacionais 7.761 16.680
Provisdo para desvinculo de funciondrios (2.358) (3.482)
Outras provisdes operacionais (157) (274)
Custo com baixa de bens (88) (88)
Despesa com processos judiciais (16) (17)
Outras despesas eventuais (89) (194)
Total de outras despesas operacionais (2.708) (4.055)

25. Transagoes com partes relacionadas — Administradora

As transagGes com partes relacionadas restringem-se a prestagdo de servigos administrativos, utilizagdo de bens imdveis,
contratos de mutuo, valor de conta aplicagdo todos devidamente suportados contratos entre as partes.
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Ativo Passivo Resultado Resultado
Aplicagdes Outras contas a Outras Receitas/Despesas  Outras Receitas/Despesas
) . Fornecedores e IR
financeiras receber Operacionais Liquidas Operacionais Liquidas
P °
TransagGes com partes 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 22 Semestre 2025 31/12/2025
relacionadas
Ranc.ign S.~A. Implementos e } 2 (3.772) (15.071) (17.657)
Participagdes
Conexo Servigos Digitais
Ltda. - 37 - (268) (278)
Castertech Fundigdo e
Tecnologia Ltda. ) ) ) (18) (33)
Venice Implementos
Rodovidrios Ltda. ) ) . (359) (802)
RAR Corretora de Seguros - 26 - 1.332 47
DBServer Assessoria em
Sistemas de Informagdo - - (128) (400) (400)
Ltda.
Randonprev - - - 193 (72)
Caixa de Assiténcia Sistema
de Sadde - - - (1.165) (1.540)
Banco Randon 1.206 11 - 1.084 8.823

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

A remuneracdo do pessoal chave da Administracdo paga no semestre findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 1.277 e
referente a beneficios de curto prazo (remuneragio) e de RS 72 referente a beneficios de longo prazo (plano de previdéncia).
No semestre corrente a Administradora nao pagou rescisdo de contrato de trabalho e ndo possui programa de remuneragao
baseada em agdes para seu pessoal-chave da Administragdo.

Imposto de renda e contribuicao social — Administradora
Demonstragao do imposto de renda e da contribuigdo social incidente sobre as operagbes do semestre

A provisdo para imposto de renda foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro real que exceder RS 240 no ano, e a contribuigdo social a aliquota de 9% sobre o lucro antes do imposto de
renda, ajustado na forma da legislagdo.

22 Semestre 31/12/2025
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 94.075 192.570
Encargos (imposto de renda e contribuigdo social) a aliquota nominal
de 25% e 9%, respectivamente (31.986) (65.474)
Adi¢Bes permanentes (309) (683)
Exclusdes permanentes 4.368 4.808
Outros ajustes (167) 221
Total (28.094) (61.128)
IRPJ e CSLL correntes (12.649) (20.851)
IRPJ e CSLL diferidos (15.445) (40.277)
IRPJ e CSLL registrados no resultado (28.094) (61.128)
Aliquota efetiva ajustada % 29,86% 31,74%

Movimentagdo dos créditos tributarios

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre as diferengas temporarias estdo apresentados no ativo ndo circulante na
rubrica de “Ativos fiscais diferidos” e no passivo nao circulante na rubrica de “Passivos fiscais diferidos” e estao refletidos
no resultado do semestre. Estes créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de
realizagdo, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragdo. A realizagdo desses créditos
tributarios ocorrera quando da realizagdo das provisdes constituidas.
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Patrimonio

Créditos tributarios 01/01/2025 Resultado Liquido 31/12/2025
Adocgdo inicial
Prows?o .para perdas esperadas de 7.196 (5.585) i 1.611
empréstimos a grupos
Provisdo para comissdes 5.614 678 - 6.292
Provisdo para riscos trabalhistas 1.109 - - 1.109
Provisdo para participagdo nos resultados 2.423 (61) - 2.362
Receita diferida CPC 47 (83.500) (38.475) 504 (121.471)
Outros 6.872 3.166 116 10.154

(60.286) (40.277) 620 (99.943)
Ativo fiscal diferido 23.214 21.528
Passivo fiscal diferido (83.500) (121.471)

Com base no estudo técnico das proje¢oes de resultados tributaveis computados de acordo com a Resolugdo BCB n2 15 do
Banco Central do Brasil, a Administradora estima recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

Ano de realizagdo 31/12/2025

2026 960
2027 14.165
2028 17.077
2029 17.077
2030 16.705
2031 14.481
2032 9.483
2033 9.995
Créditos tributarios liquidos 99.943

As estimativas de recuperagdo dos créditos tributarios foram embasadas nas proje¢des dos lucros tributaveis levando em
consideragdo diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio. O valor presente dos
créditos tributarios liquidos, calculados considerando o custo de capital Administradora, é de RS 53.403 em 31 de dezembro
de 2025 com uma taxa média de 18,51% a.a. com base nas proje¢oes definidas pela Administracdo.

Limite de alavancagem - Administradora

Nos termos da Circular n® 3.524/11 do Banco Central do Brasil, o limite de alavancagem das administradoras de consdrcios é
de 6 (seis) vezes o valor de seu Patrimonio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2025 a Administradora
apresenta um limite de alavancagem de 1,96.

Limite de imobilizagao - Administradora

Nos termos da Circular n2 3.524/11 do Banco Central do Brasil, o Ativo Permanente das administradoras de consércios ndo
pode ultrapassar 100% do PLA - Patrimonio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2025 a Administradora
apresenta um grau de imobilizagdo de 3,80%.

Plano de pensao e de beneficios pos-emprego a funcionarios —~Administradora

A Administradora é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuigdo Definida e um Beneficio
Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de servico prestado as empresas
Randoncorp, limitado a 30 anos, o que Ihe da a caracteristica de um Plano Misto.

O Plano de Previdéncia, gerida pelo Randonprev Fundo de Pensdo, uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
tem como objetivo principal a suplementagdo de renda pds-carreira, aos empregados das empresas Randoncorp. E,
contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez total,
pensdo por morte, beneficio proporcional e beneficio minimo garantido.

Os custos com o Plano de Pensdo, e dos beneficios pds-emprego adquiridos pelos empregados, sdo determinados
atuarialmente, usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa da Administragdo da performance
esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de
desconto usada para mensurar as obrigagdes das empresas Randoncorp, com o pagamento dos beneficios de pds-emprego,
baseia-se na taxa no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo. Os ativos do plano de pensdo sdo avaliados a valor
de mercado.

Redugdes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servico esperado dos empregados ativos. E reconhecida
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uma perda liquida com redugdo quando o evento é provavel e pode ser estimado, enquanto o ganho liquido com redugdo é
diferido até a sua realizagdo.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensdo e pds-emprego, sdo usadas varias estatisticas e outros fatores, com objetivo de
antecipar futuros eventos, no cdlculo da despesa e das obrigagdes relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem premissas
de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e
mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Administradora sdo baseadas em estudos de
aderéncia realizado pelo atuario, como inflagdo de longo prazo compativel com os fluxos de pagamento das obrigagdes
avaliadas, hipdteses de rotatividade e hipdteses de mortalidade e de invalidos.

As tabelas a seguir, apresentam um resumo dos componentes de despesa de beneficio liquido reconhecido na demonstragdo
do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no balango patrimonial:

31/12/2025
Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo de vendas)
Custo do servigo corrente (12)
Custo dos juros sobre as obrigacGes de beneficios (18)
Receita de juros sobre ativos do plano 20
Juros sobre o superavit irrecuperavel (1)
Custo do beneficio definido no resultado 11
Rendimento real dos ativos do plano 43
Ativo de beneficios:

31/12/2025
Obrigagdo com beneficios definidos (186)
Valor justo dos ativos do plano 177
Ativo de beneficios (9)
As movimentagdes no valor presente de obrigagdo com beneficio definido sdo as seguintes:
Obrigacdao com beneficio definido em 01 de janeiro de 2025 (174)
Custo dos juros (18)
Custo do servigo corrente (12)
Beneficios pagos 116
Ganhos/perdas atuariais sobre obrigag&es (98)
Obrigacdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2025 (186)
As movimentag0es o valor justo dos ativos dos planos sdo as seguintes:
Valor justo dos ativos do plano em 01 de janeiro de 2025 178
Retorno sobre o investimento 82
Contribui¢cdo do empregador 33
Beneficios pagos (116)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2025 177

A Administradora espera contribuir com RS xx aos seus planos de previdéncia com beneficio definido em 2025. As principais

categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos do plano sdo as seguintes:

31/12/2025
Adigdes 43
Titulos 134
Total 177

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado existentes naquela data,
aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigagdo deve ser liquidada. Essas expectativas estdo refletidas nas principais

premissas abaixo:
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31/12/2025
Taxa de desconto 11,56%
Taxa de crescimento salarial 6,61%
Taxa de crescimento de beneficios 3,50%
Expectativa de vida de participantes recebendo renda vitalicia 26
A expectativa estimada de beneficio definido para o préximo exercicio é a seguinte:
Perfil de vencimento da obrigagao de beneficio definido
Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2026 44
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31 de dezembro de 2027 a 284
31 de dezembro de 2035
Total 328
Andlise da obrigacido de beneficio definido por categoria do participante
Participantes ativos 186
186
Informag6es patrimoniais
Percentual de alocagdo total em 31 de dezembro de 2023
Renda variavel 18%
Renda fixa 52%
Outros 30%
100%
Resultado do exercicio
Custo de servigo corrente 16
Juros liquidos sobre passivo (ativo) liquido (1)
15

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da obrigagdo em 31 de dezembro de 2025:

Valor presente da 1% Aumento 1 % redugao
Patrocinadora Obrigagdo (VPO) Efeito VPO Efeito VPO
Randon Administradora de Consércios Ltda 186 6 7

Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o efeito no valor do VPO
considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de desconto. A combinagdo da taxa real de desconto com a
taxa de inflagdo, resulta na taxa nominal de desconto igual a 12,56% a.a.

Gestao do capital

A drea de riscos do Conglomerado Prudencial Randon, composto pelo Banco Randon e pela Randon Administradora de
Consorcios, destaca os principais aspectos da estrutura de gerenciamento dos riscos operacionais, de mercado, de crédito,
de capital, de liquidez e social, ambiental e climatico em atendimento as Resolugdes do Conselho Monetario Nacional
4.557/17 e 4.945/2021. As tabelas do Relatdrio de Pilar 3 aplicaveis ao Conglomerado encontram-se disponiveis para consulta
no endereco eletrénico www.bancorandon.com.br.

Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de perdas financeiras pelo Conglomerado decorrente do ndo cumprimento,
por parte dos tomadores ou contraparte, das suas obrigagdes pactuadas. Para mitigacdo deste risco, o Conglomerado adota
politicas de concessdo e gerenciamento de crédito baseadas, entre outros instrumentos, na avaliagdo da capacidade de
pagamento dos tomadores e delimitagdo dos niveis de exposi¢cdo e garantias de forma a manter os niveis de exposicdes em
acordo com os desejados.

Risco de mercado e Risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancéria (IRRBB)

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de
instrumentos detidos pela instituicdo. Também é mensurado o IRRBB sobre as exposi¢Ges classificadas na carteira bancdria
do Conglomerado, através da apuragao do valor atual e prospectivo dos instrumentos detidos que sejam sensiveis a alteragao
das taxas de juros praticadas no mercado, os impactos se observam através dos descasamentos gerados entre as operagées
ativas e passivas. A adequagdo se da através dos limites, politicas e controles que estejam de acordo com as estratégias de
negdcio.

Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Com a finalidade de gerir o risco operacional, a area de riscos do
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Conglomerado mitiga os riscos com base no levantamento dos processos, na adequagdo/ajustes destes, no cumprimento de
normas e regras, na estrutura de monitoramento e detecgdo, no acompanhamento da implementagdo dos planos de agéo,
além de mapear os eventos de perda. Para fins de alocagdo de capital em atendimento aos requisitos de Basileia, o
Conglomerado utiliza para risco operacional a abordagem padronizada (RWAOPAD).

Risco de liquidez

O risco de liquidez é representado por descasamentos no fluxo de caixa, decorrente de dificuldades em se desfazer
rapidamente de um ativo ou de obter recursos, afetando a capacidade financeira do Conglomerado honrar suas obrigagdes.
A drea responsavel diariamente, através de projegdes de fluxo de caixa, monitora a posi¢do de liquidez com o objetivo de
fornecer subsidios para decisOes estratégicas, visando manter o nivel de liquidez do Conglomerado, em patamares que
garantam a solvéncia e a continuidade de seus negdcios.

Risco Social, Ambiental e Climatico

Entende-se por Risco Social, Ambiental e Climatico a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de tais riscos,
conceituados na Resolu¢do do Conselho Monetério Nacional n2 4.557/17.

Com o objetivo de mitigar a exposicdo a esses riscos, o Conglomerado criou a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental
e Climatica em atendimento a Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n2 4.945/21, e observa este contelido em suas
atividades e em seus negdcios.

Gerenciamento do capital

O gerenciamento de Capital compreende o monitoramento e controle do capital mantido pelo Conglomerado, bem como a
avaliagdo das necessidades de capital para fazer frente aos riscos ao qual esta sujeito. A estrutura de gerenciamento planeja
suas metas de necessidade de capital considerando as melhores praticas de mercado e respeitando os objetivos estratégicos
do Conglomerado, bem como a complexidade e natureza de suas operagées.

A estrutura e o gerenciamento do capital sdo realizados pela instituicdo lider do Conglomerado Prudencial Randon,
considerando os dados financeiros consolidados e os objetivos estratégicos da instituicdo, bem como a complexidade e
natureza de suas operagoes.

Resultados recorrentes e nao recorrentes

A resolugdo BCB 2 de 27 de novembro de 2020, determina a divulgagdo de resultados de eventos de forma recorrentes e ndo
recorrentes. Define-se como resultado ndo recorrente do exercicio aquele que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer em exercicios futuros.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo foram identificados resultados nao recorrentes.
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